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Anotacia:

Predkladana vyskumna sprava nadvézuje najma na opatrenie Narodného programu rozvoja
Zivotnych podmienok osdb so zdravotnym postihnutim na roky 2014-2020, ktoré je zamerane
na tvorbu a implementéciu Specifickych programov podpory prechodu zo Skdl na trh prace
mladych l'udi so zdravotnym postihnutim. Cielom spravy je zhodnotit’ sicasny stav v oblasti
podpory zamestnavania mladych Tudi so zdravotnym postihnutim v podmienkach SR
a pontknut’ inSpirdciu pre ulahCenie pracovného zaclenenia tejto skupiny na zaklade
programov tranzicie od vzdelavania k zamestnaniu implementovanych v zahrani¢i.

Napriek tomu, ze aj v sticasnosti mladi 'udia so zdravotnym postihnutim moézu participovat’
na mainstreamovych aktivnych opatreniach trhu préce (napr. v ramci absolventskej praxe, ¢i
programu Zaruky pre mladych), s moznosti ich redlneho zapojenia v porovnani s ostatnymi
limitované (z dovodu nizkeho zaujmu zamestnavatelov o tychto absolventov, ako aj
obmedzenej dostupnosti individualizovaného poradenstva pri hl'adani zamestnania.). Vel'ka
cast’ mladych l'udi so ZP tak ostava po ukonceni studia ekonomicky neaktivna.

Opodstatnenost’ potreby zintenzivnenia usilia o ulahcenie vstupu mladym TIudom so
zdravotnym postihnutim na trh prace je ilustrovana na zaklade komparacie vybranych
ukazovatel'ov o evidovanych uchadzacoch o zamestnanie do 29 rokov so zdravotnym
postihnutim abez zdravotného postihnutia. V dvoch modelovych situdciach absolventa
Specialnej Skoly s mentalnym postihnutim a absolventa vysokoSkolského Studia s telesnym
postihnutim sa identifikované konkrétne bariéry, s ktorymi sa tito mladi 'udia pri hladani
zamestnania stretdvaji. Zaroven st hodnotené dostupné formy podpornych opatreni pre ich
potencialnych zamestnavatel'ov. Napokon su prezentované principy a priklady dobrej praxe
programov prechodu od vzdelavania k zamestnaniu v Slovinsku, Rakusku a Australii.

Kracové slova:

Uchadzaci o zamestnanie so zdravotnym postihnutim do 29 rokov. Absolventi Specialnych
Skél. Individualny kariérny plan. Poradenstvo pre zamestnavatelov a uchadzacov
0 zamestnanie so zdravotnym postihnutim. Agentury podporovaného zamestnavania. Aktivne
opatrenia trhu prace. Podpora prechodu / tranzicie od vzdelavania k zamestnaniu.

Abstract:

The report relates to the measure in the National Disability Program for years 2014-2020 to
create and implement specific programs of transition from school to work for young people
with disabilities. The main objective of the report is to analyse current situation concerning
the support of including young people with disabilities into the labour market in Slovakia.
Consequently, another objective is to present several examples of good practice from abroad
as an inspiration to set up new programs.



Although young people with disabilities currently can participate in the mainstream active
labour market measures such as graduates traineeship, and the Youth Guarantee Innitiative,
their real chances to benefit from these measures are in comparison with their non-disabled
peers much lower. This is due to the lack of positive incentives for the employers to choose
young people with disabilities, as well as the lack of personalised counselling for these young-
people during the search for a job. Consequently, most young people with disabilities in
Slovakia remain after their graduation economically inactive.

The report consists of three parts. The reasonability of the necessity to intensify the efforts to
include young people with disabilities into the labour market is shown in the first part. It is
based on data comparison of disabled and non-disabled registered job-seekers up to 29 years
of age. Specific barriers which young job-seekers with disabilities have to deal with, as well
as the available support for their potential employers are described in two vignettes. One
vignette focuses on young graduate of special school with intellectual disability, and another
focuses on a university graduate with physical disability. Finally, in the last part of the report,
there are identified several principles and examples of good practice concerning the programs
of transition from school to work of young people with disabilities in Austria, Slovenia, and
Australia.

Key words:

Registered job-seekers with disabilities up to 29 years of age. Graduates from special schools.
Individual transition plan. Counselling for the employers, and the job-seekers with
disabilities. Agencies of supported employment. Active labour market measures. Transition
from schol to work.
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Uvod

Prechod od vzdelavania k zamestnaniu je délezitym krokom v Zivote vSetkych mladych T'udi
a0to viac mladych Tudi so zdravotnym postihnutim. Aj ked’ totiz tito mladi I'udia maja
teoreticky rovnake moznosti pripravy pre vstup na trh prace ako ostatni, v skuto¢nosti su im
po ukonéeni vzdelavania ponukané Casto len pracovné pozicie v ramci schém zameranych na
podporu zamestnavania 'udi so zdravotnym postihnutim (d’alej ZP), t. j. v ramci chranenych
dielni, ktoré vzhl'adom na celkovy nizky pocet v porovnani so vSetkymi subjektmi na trhu
prace neumoziuji zohladfiovat’ ich zruénosti a zaujmy. Rovnako odborné priprava mladych
'udi so ZP na povolanie prebieha spravidla v segregovanom prostredi Specialnych 3kél, nie
v redlnom prostredi U zamestnavatela, ¢im st tito ludia po skoneni vzdelavania
znevyhodneni v porovnani s ostatnymi rovesnikmi. Zameranie odborov je takisto z(zené
a Casto nezodpoveda potrebam trhu prace. Po skonceni Stidia navySe mnohi absolventi so ZP
ostavaju ekonomicky neaktivni, neeviduju sa na Uradoch prace, atak nemaja Sancu ziskat’
prvé zamestnanie pomocou ponukanych nastrojov. Na druhej strane, vydavky spojené
s nezamestnanost’ou mladych I'udi so ZP st vysoké.

Uvedené problémy sa pritom v rdznej miere tykaju vsetkych eurdpskych krajin vratane
Slovenska (OECD, 2010). Dokazom toho je aj Implementa¢ny plan Stratégie EU v oblasti
zdravotného postihnutia pre roky 2010-2020%, ktory v bode 4 explicitne stanovuje: ,,venovat
osobitnll pozornost’ prekonavaniu prekazok, ktorym musia celit’ mladi I'udia so zdravotnym
postihnutim v procese tranzicie od vzdelavania k zamestnaniu“?. V strategickych
dokumentoch v SR sa tato poziadavka premietla najméd do opatrenia 4.10.7, zakotveneho
v Narodnom programe rozvoja Zivotnych podmienok osdb so zdravotnym postihnutim na
roky 2014-2020, ktoré ukladd Ministerstvu prace, socidlnych veci a rodiny vytvorit’ a zaviest’
Specifické programy podpory prechodu zo $kél na trh prace mladych l'udi so zdravotnym
postihnutim. A podobné odporacania zaznievali aj na odbornych podujatiach v oblasti
zamestnavania 0s6b so ZP, realizovanych v SR vroku 2015. V zaveroch z workshopu®
,Zamestnavanie I'udi so zdravotnym postihnutim - sucasnost’ a ako d’alej*, organizované¢ho
poslankytiou Eurdépskeho parlamentu Janou Zithanskou, sa napriklad zdéraziiuje potreba
zadefinovania konkrétnych nastrojov na pomoc a podporu zamestnavania 0sob so zdravotnym
postihnutim na otvorenom trhu prace, vratane pracovnej staze. Rovnako ucastnici
medzinarodne] konferencie ,,Pracovnd a socidlna integracia mladych l'udi so zdravotnym
znevyhodnenim** okrem iného deklarovali potrebu prepojenia vzdelavacieho systému s trhom
prace, skvalitnenia odbornej pripravy Ziakov so ZP, ako aj zabezpeCenia kariérového
poradenstva pre tychto Ziakov v spolupréci s ich rodi¢mi®.

! European Disability Strategy 2010-2020. Available at: eur-lex.europa.eu > EUROPA > EU law and publications
> EUR-Lex

2 7 angl.: Give special attention to difficulties of young people with disabilities in transition from education to
employment.

® Workshop sa uskuto¢nil dita 20.6.2015 v Bratislave

* Konferenciu zorganizovalo o. z. Tenenet a uskuto¢nila sa diia 23.11.2015 v Bratislave

> Zavery z konferencie st dostupné na: https:/tenenet.sk/konferencia/
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Eurépska agentira pre rozvoj vzdelavania osdb so $pecialnymi vzdelavacimi potrebami® sa
pritom uz v roku 1999 zamerala na vyskum v oblasti tranzicie mladych l'udi so ZP, ktory sa
tykal najma moZnosti ich d’alsieho vzdelavania po ukonceni povinnej $kolskej dochadzky a
existencie programov zameranych na ulah¢enie prechodu od vzdelavania k zamestnavaniu
mladych l'udi so ZP. Agentura vo vyskume identifikovala najmé nasledujtce kI'icové aspekty
v procese prechodu, resp. tranzicie mladych I'udi so ZP od vzdelavania k zamestnaniu:

e tranzicia je proces, ktory musi mat’ zakotvenie v legislative a jej implementacii;

e Vprocese tranzicie musi byt garantované samostatné rozhodovanie mladého
Cloveka, reSpekt voc¢i jeho predstavam a oakavaniam v stvislosti s pracovnym
uplatnenim;

e sucCastou procesu je vytvorenie individualneho kariérneho planu zamerané¢ho na
dosiahnutie ciel'ov, ktoré¢ si mlady ¢lovek stanovil;

e tranzicia musi byt zaloZena na priamej ucasti a spolupraci vsetkych relevantnych
akterov;

e tranzicia predpoklada Uzku spolupracu vzdelavacich institacii a zamestnavatel'ov,
aby mal mlady c¢lovek moznost ziskat' skusenost’ s redlnymi pracovnymi
podmienkami;

e tranzicia je Castou dlhodobého a komplexného procesu pripravy aulahcenia
vstupu mladého cloveka do samostatného zivota. (European Agency for
Development in Special Needs, 2006: 12).

Tranzicia pritom nemusi byt linearna, ukoncenie vzdeldvania nemusi nutne znamenat
hl'adanie zamestnania. Namiesto toho moze ist o postupny proces, ktory moze zahtfnat
viacero tranzicii, napr. zo strednej $koly na vysokl, odtial na staz, neskoér k najdeniu
zamestnania. Aj preto by mala byt iniciovana v dostatoénom predstihu pred ukonéenim
povinnej Skolskej dochadzky (spravidla 2-3 roky vopred).

Cielom predkladaného textu je zhodnotit' stc¢asny stav v oblasti podpory zamestnavania

.....

zaclenenia tejto skupiny na zaklade programov tranzicie implementovanych v zahranici.

Text je Cleneny do Styroch Casti. V prvej Casti na zaklade dostupnych Statistickych Udajov
stru¢ne predstavujeme Struktaru mladych Tudi so ZP, ktori st evidovani ako uchadzaci
0 zamestnanie, napriklad z hladiska najvys§ieho dosiahnutého vzdelania, &i dizky evidencie.
Nasledne sa venujeme analyze dostupnych nastrojov podpory zamestnavania mladych l'udi so
ZP svyuzitim dvoch modelovych situdcii. Tretia Cast’ je sumarom prikladov dobrej praxe
v oblasti podpory tranzicie od vzdelavania k zamestnavaniu mladych TIudi so ZP vo
vybranych krajinach. Napokon v zavere zhifiame hlavné zistenia.

Na tcely predmetnej Studie sme vyuzili kombinaciu nasledovnych metod:

- Komparécia a analyza Statistickych Gdajov o0 uchadzacoch o zamestnanie v ramci celej
populécie auchadzadov so zdravotnym postihnutim, poskytnutych Ustredim préce,
socidlnych veci a rodiny, ktorej cielom je nacrtnit’ mozné znevyhodnenia uchadzacov
so ZP pri vstupe na trh préace;

® European Agency for Special Needs and Inclusive Education: https://www.european-agency.org/

9


https://www.european-agency.org/

modelové situacie - vignety prezentujuce dostupni podporu pre potencidlnych
zamestnavatel'ov a uchddzacov o zamestnanie so ZP, ktorymi si mlady absolvent
Specialnej Skoly s mentalnym postihnutim a absolvent vysokoSkolského Studia s
telesnym postihnutim;

identifikacia best practices v oblasti programov tranzicie od vzdeladvania k
zamestnaniu mladych l'udi so ZP vo vybranych krajinach.
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I. Komparacia vybranych dat o uchadzacoch do 29 rokov bez
zdravotného postihnutia a so zdravotnym postihnutim

Skor ako sa zameriame na mapovanie moznych bariér a podpornych nastrojov pri vstupe
mladych l'udi so ZP na trh prace a predstavenie UspeSnych rieSeni vo vybranych Kkrajinach,
pokladame za vhodné venovat’ sa otazke, do akej miery a v akom rozsahu je podpora vstupu
tejto skupiny na trh préace potrebna. Aky podiel z celkového poc¢tu mladych uchadzacov
0 zamestnanie predstavuju l'udia so ZP? LiSia sa od ostatnych uchadzaov napriklad
Z hladiska vzdelanostnej Struktiry, alebo doby vedenia v evidencii uchadzacov
0 zamestnanie? Mozno na zaklade danych odliSnosti skuto¢ne konStatovat’ urcité
znevyhodnenie uchadzacov so ZP v pristupe k zamestnaniu v porovnani s uchadza¢mi bez
ZP?

Analyzované Statistické udaje tykajuce sa evidovanych uchadzacov o zamestnanie (d’alej
UoZ) do 29 rokov v ramci celej populécie a Specificky UoZ so ZP boli ziskané v spolupraci s
Odborom informatiky a metodiky Informaénych systémov Ustredia prace, socialnych veci
arodiny v mdji 2015. Pricom zodpovedali stavu ku ditu 31. Marcu 2015. Stanovena vekova
hranica do 29 rokov bola ur¢ena v stlade s implementéciou programu Zaruky pre mladych
v SR. Sledovanymi premennymi boli najméd vek, rodova prislusnost, vzdelanie a doba
evidencie. Data ku dinu spracovania mali predbezny charakter, nakol’ko po implementacii
nového informaéného systému prebiehala konsolidacia a synchronizacia udajovej zakladne a
doladenie spdsobu spracovania jednotlivych Statistickych ukazovatelov.

Prvym kritériom, ktoré bolo predmetom komparacie UoZ bez ZP a UoZ so ZP, bol ich
celkovy pocet vratane triedenia podl'a pohlavia a podrobnejSie Specifikovanych vekovych
kategorii. Zastlpenie muzov azien medzi uchadza¢mi o zamestnanie bez zdravotného
postihnutia zobrazuje nasledujtca tabul’ka.

Tabulka 1: Uchadza¢i o zamestnanie vo veku od 15 do 29 rokov (cela populacia), podla
pohlavia

Pocet UoZ spolu >= 15 do < 20 rokov >= 20 do < 25 rokov >= 25 do < 30 rokov

muz Zena spolu muz | Zena | spolu muz Zena spolu muz Zena spolu

59520 | 46622 | 10614 | 6722 | 4965 | 11687 | 28103 | 20281 | 48384 | 24695 | 21376 | 46071
2

56,08 | 43,92 |100% |633 |4,68 | 1101 | 2648 |1912 |4558 | 2327 |2014 |4341
% % % % % % % % % % %

Zdroj: Ustredie prace, socialnych veci a rodiny (UPSVaR), 2015
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Z tabul’ky vyplyva, Ze na celkovom pocte 106 142 UoZ do 29 rokov su vyraznejSie zastupeni
muzi (56,08 %) ako zeny (43,92 %). Z hl'adiska uvedenych vekovych kategoérii sii najmenej
zastupeni UoZ do 20 rokov (11 %), ostatné dve skupiny su zastipené pomerne rovnomerne,
pricom mierne prevlada skupina vo veku 20-25 rokov (45,6 % UoZ).

Tabul’ka 2: Uchadzadi o zamestnanie do 29 rokov so zdravotnym postihnutim podl’a
pohlavia

Spolu >=15 do < 20 rokov >= 20 do < 25 rokov >= 25 do < 30 rokov

muz Zena spolu muz Zena spolu muz Zena spolu muz Zena spolu

510 385 895 20 10 30 203 134 337 287 241 528

56,98% | 43,02% | 100% |2,23% |112% |3,36% |2268% | 1497% |3765% |32,07% |26,93% | 59,00
%

Zdroj: UPSVaR, 2015

Naproti tomu, celkovy pocet UoZ so ZP do 29 rokov bol k 31. marcu 2015 len 895, ¢o
predstavuje iba 0,8 % podiel spomedzi vSetkych UoZ danej vekovej kategérie. D6vodom
zvlast’ nizkeho zastipenia UoZ so ZP medzi UoZ je skutocnost, Ze vicSina l'udi so ZP
v produktivnom veku, vratane mladych l'udi so ZP, ostdva ekonomicky neaktivna, Comu sa
podrobnejSie venujeme Vv casti 2.1 tohto textu. Na druhej strane, zastipenie evidovanych UoZ
so ZP podla pohlavia sa takmer nelisi od UoZ bez ZP - v obidvoch pripadoch mierne
prevladaju muzi — na trovni takmer 57 %.

Z hladiska jednotlivych vekovych kategoérii aj medzi UoZ so ZP plati, Ze najmenej je
zastUpend skupina do 20 rokov, hoci vyrazne menej ako v celej populécii (len 3,4 %
v porovnani s 11 %). Naopak, najviac zastlpena je skupina vo veku 25-30 rokov (59 %), ¢o je
takmer 0 16 % viac v porovnani so zastUpenim v celej populacii. Tento rozdiel vo vy$Som
zastupeni UoZ so ZP vo veku 25-30 rokov v porovnani s ostatnymi UoZ moze naznacovat', ze
aj ti mladi l'udia so ZP, ktori sa rozhodnu evidovat’ na urade PSVaR ako nezamestnani, maju
nizke Sance ziskat zamestnanie bezprostredne po skonceni Stidia. Su tieto ich Sance
ovplyvnené rozdielnou troviiou najvyssicho dosiahnutého vzdelania? Odpovede naznacuju
nasledujuce dve tabulky.
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Tabul’ka 3: UoZ do 29 rokov podl’a najvysSieho dosiahnutého vzdelania

N/A - Zaklad | Nizsie | Stredn | Uplné Uplné VysSie | Vysokoskol | Vysokoskol | VysokoSkol | Spolu
neurce né stredn | é stredn | stredné | odbor | ské l. | ské Il. | ské 1.
né é odbor | é vieobec | né stupiia stupiia stupiia

odbor | né odbor | né

né né
355 7012 | 23591 | 2064 | 1760 | 3593 | 6113 820 3539 8962 145 1061

3 8 42

0,33 6,61 | 22,23 | 1,94 | 1658 | 33,86 | 5,76 0,77 | 3,33% 8,44 % 0,14 % 100
% % % % % % % % %
Zdroj: UPSVaR, 2015

Z uvedenej tabul’ky vyplyva, ze az viac ako jedna Stvrtina, 28,8 % UoZ vo veku do 29 rokov,
méa dosiahnuté maximalne zékladné vzdelanie. Tretina UoZ méa ako najvysSie dosiahnuté
Uplné stredné odborné vzdelanie. Takmer 12 % su zastlpeni absolventi vysokych $kol vo
vSetkych troch stupiioch stadia.

Tabul’ka 4: UoZ so ZP do 29 rokov podl’a najvysSieho dosiahnutého vzdelania

N/A - Zakl | Nizsie | Stred | Uplné Uplné Vyssie | Vysoko | Vysokos | Vysoko | Spolu
neurde adné | stredné | né stredné | stredné odborné | Skolské | kolské Skolské
né odborné | odbor | odborné | vSeobecné l. 1. 11,
né stupfia | stupna stupria
2 11 115 24 229 352 45 6 39 70 2 895
0,22 % 1,23 % (}/2'85 2,68 % 3/5'59 39,33 % 5,03 % 0,67 % 4,36 % 7,82 % 0,22 % 100 %
0 0

Zdroj: UPSVaR, 2015

Naproti tomu bol podiel evidovanych UoZ so ZP s najvysSim dosiahnutym zakladnym
vzdelanim v porovnani so vSetkymi UoZ v danej vekovej kategorii az o polovicu nizsi — na
arovni 14 %. Jednym z moZnych vysvetleni tohto rozdielu v prospech UoZ so ZP je, ze velka
Cast’ Iudi so ZP (vratane tych sneukonfenym, resp. najvys§im dosiahnutym zakladnym
vzdelanim) je ekonomicky neaktivna, neeviduju sa na tradoch prace ako uchadzaci o

zamestnanie.

Rovnako vSak bolo aj medzi UoZ so ZP najviac zastipené Uplné stredné odborné vzdelanie —
na drovni takmer 40 %. Takmer 12,5 % predstavovali absolventi vysokych kol — ide

13




0 porovnatel'ny podiel ako medzi UoZ bez ZP. Z hl'adiska vzdelanostnej Struktary ako
druhého kritéria komparacie UoZ bez ZP a UoZ so ZP sa teda nepreukazalo, ze by mohli mat’
UoZ so ZP stazené uplatnenie na trhu prace v dosledku nizSieho dosiahnutého stupna
vzdelania, prave naopak. Na druhej strane, stupenn dosiahnutého vzdelania je v kontexte
pripravy na povolanie mladych l'udi so ZP len jednym, aj ked” dolezitym faktorom. K d’al§im
faktorom, ktoré vSak vzhl'adom na udaje sledované tradmi PSVaR nebolo mozné vyhodnotit’
aktoré moézu mat vplyv na zamestnatelnost UoZ so ZP, patri forma vzdelavania
(integrovane, alebo v Specialnej Skole) a absolvovany studijny odbor. V tomto ohl'ade moézu
UoZ so ZP v porovnani s ostatnymi UoZ zaostavat’ a pocitovat’ isté znevyhodnenie.

Napokon je tretim kritériom komparécie doba zotrvania v evidencii UoZ. Udaje su zobrazené
V nasledujucich dvoch tabul'kéch.

Tabulka 5: UoZ do 29 rokov podla diZky evidencie

0-6 7-12 12-24 Nad 25 Spolu
mesiacov | mesiacov | mesiacov | mesiacov P
39246 27460 17590 21846 106142
36,98 % 25,87 % 16,57 % 20,58 % 100 %

Zdroj: UPSVaR, 2015

Udaje v tabulke ukazuju, Ze takmer dve tretiny uchadzacov 0 zamestnanie do 29 rokov (62
%) sa nachadzaju v evidencii kratSie ako jeden rok. Zaroven je vSak az jedna patina
v evidencii dlhSie ako 25 mesiacov.

Tabulka 6: UoZ so ZP do 29 rokov podPa dizky evidencie

0-6 7-12 12-24 Nad 25

mesiacov mesiacov mesiacov mesiacov Spolu
261 205 192 237 895
29,16 % 22,91 % 21,45 % 26,48 % 100 %

Zdroj: UPSVaR, 2015

Z hradiska dizky evidencie je podiel UoZ so ZP rozlozeny pomerne rovnomerne. Nepatrne
vécsia Cast’ (52 %) nie je vedena v evidencii dlhsie ako 1 rok. Zvys$na Cast’ sa v evidencii
nachadza dlhSie obdobie, priCom mierne prevazuju ti, ktori st vedeni viac ako 25 mesiacov
(ide 026 % z celkového poctu UoZ so ZP). V porovnani so vSetkymi UoZ sU to menej
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priaznivé hodnoty. Rozdiel v podiele UoZ vedenych v evidencii do jedného roka predstavuje
10 % v neprospech UoZ so ZP. Takisto podiel tych, ktori st vedeni v evidencii dlhSie ako 25
mesiacov, je u uchadzacov so ZP vyssi o 6 %.

Uchadzacov o zamestnanie so ZP je napokon este podl'a sledovanych tdajov v evidencii UoZ
mozné rozliSit' podl'a miery poklesu schopnosti vykonavat’ zarobkovil ¢innost. Tento Udaj
modze naznalit, do akej miery su vevidencii pritomni ludia Stazkym zdravotnym
postihnutim — s mierou poklesu o viac ako 70 %, aj ked’ (daj ma vzhl'adom na sucasny systém
posudzovania miery poklesu, ktory vSak nie je predmetom tejto analyzy, skor orientacny
charakter. Predsa vSak, Zakon o sluzbach zamestnanosti (§ 63) napriklad v suvislosti
s plnenim povinného podielu zamestnavania 0s6b so ZP predpoklada vysSie znevyhodnenie a
tazSiu zamestnatelnost osob svysSSou mierou poklesu — oviac ako 70 %. Takze
zamestnavatel’, ktory zamestnd obCana s mierou poklesu schopnosti vykonavat' zarobkovu
¢innost’ o viac ako 70 %, ho méZe pre potreby plnenia povinného podielu zamestndvania osob
S0 ZP pocitat’ ako troch. Zastapenie UoZ so ZP do 29 rokov podl'a miery poklesu schopnosti
vykondvat' zarobkovl ¢innost ilustruje nasledujuca tabulka, vyjadrujuca priemerny rocny
pocet tychto UoZ v evidencii.

Tabul’ka 7: Priemerny roény pocet UoZ so ZP do 29 rokov v obdobi rokov 2012 — 2014
podl’a miery poklesu schopnosti vykonavat’ zarobkoviu ¢innost’

rok MP 40 - 70 % MP nad 70 % spolu UoZ so ZP
2012 837 153 990
2013 711 119 830
2014 714 125 839

Zdroj: UPSVaR, 2015

Prekvapivo je pocet UoZ s nizSou mierou poklesu schopnosti vykonavat’ zarobkovu ¢innost’
aZ takmer 6-nasobne vys$si ako pocet UoZ s vySSou mierou poklesu (nad 70 %). Takyto
vysoky rozdiel nemozno pripisat’ iba celkovému vySSiemu pocétu osdb s nizSou mierou
poklesu, ked’ze napriklad medzi osobami do 29 rokov zamestnanymi v chranenych dieliiach
bol podl'a udajov Ustredia prace, socialnych veci a rodiny v roku 2013 len na drovni 1,6—
nasobku’ v prospech 0s6b s nizsou mierou poklesu. Pravdepodobnejsim vysvetlenim je skor
vysoka miera ekonomickej neaktivity mladych Tudi s vySSou mierou poklesu, ktori sa do
evidencie uchadzacov o zamestnanie neprihlasuju (z dévodov, ktorym sa budeme bliZSie
venovat’ v Casti 2.1 tohto textu).

Celkovo tak uvedena komparacia tdajov o uchadzacoch o zamestnanie do 29 rokov bez
zdravotného postihnutia a so zdravotnym postihnutim potvrdila niektoré dolezité rozdiely

" Pocet 0s6b s MP >40% <70% bol 1295, po&et 0s6b s MP >70% bol 796.In: Ondrusova, 2014
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medzi oboma skupinami. Jednak sa preukazalo nizke zastipenie uchadzacov so zdravotnym
postihnutim na celkovom pocte uchadzacov, pricom medzi nimi vyrazne prevladali ti s nizSou
mierou poklesu schopnosti vykondvat’ zarobkovu ¢innost. Takisto boli medzi UoZ so ZP
dominantne zastipeni uchadzaci starsi ako 25 rokov (ich podiel predstavoval 59 %). Aj ked’
z hl'adiska stupnia dosiahnutého vzdelania mali priaznivejSie vysledky UoZ so ZP, pri
porovnani doby zotrvania v evidencii UoZ bola tendencia opac¢na. Velka cast’ mladych T'udi
so ZP sa vSak do evidencie UoZ vébec neprihlasuje a ostava ekonomicky neaktivna. Aj
z tychto dovodov sa vytvorenie $pecifickych programov® na podporu vstupu mladych ludi so
ZP na trh préce javi nielen ako opravnené, ale nevyhnutné.

8 Specificky zameranych na Pudi so zdravotnym postihnutim
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II. Modelové situacie: dostupné podporné nastroje pri zamestnavani
mladych I'udi so zdravotnym postihnutim v SR

Spracovanie nasledujucich modelovych situdcii bolo sucastou vyskumného projektu
Zamestnavanie 0s6b so zdravotnym postihnutim vo verejnom sektore: eurépske perspektivy®,
realizovaného Franclzskou akadémiou verejného zdravotnictva'. Cielom modelovych
situdcii  bolo identifikovat na zéklade vopred stanoveného okruhu otazok rozdiely
a podobnosti v dostupnej podpore zamestnavania 0sdb so ZP vo verejnom sektore medzi
dvanastimi zacastnenymi krajinami. V rdmci projektu bolo navrhnutych 6 modelovych
situacii, ktoré sa zameriavali na l'udi so zdravotnym postihnutim v rdéznych Zivotnych
situaciach. Jednotlivé modelové situacie sa odliSovali vekom c¢loveka, druhom jeho
zdravotného postihnutia, obdobim pracovného Zivota (zaciatok — po ukonceni §tidia / priebeh
/ obdobie pred ukoncenim — posledné roky pred odchodom do (predcasného) dochodku) —
ked’ze vsetky tieto faktory mézu mat’ vplyv na typy bariér na trhu prace, ktorym musi celit’.

Na tomto mieste uvadzame dve modelové situdcie, ktorych protagonisti st mladymi 'ud’'mi so
zdravotnym postihnutim. Tymto spdsobom sa pokusime ilustrovat’ stiCasny stav v oblasti
zamestnavania tychto 'udi na Slovensku — nielen v kontexte faktorov vyplyvajucich zo socio-
demografickej Struktary tejto skupiny I'udi, analyze ktorych sme sa venovali vysSie, ale najméa
vzhl'adom na zist'ovanie existencie syst¢tmovych opatreni, ktoré im mozu ulahcit’ uplatnenie
sa na trhu préace.

2.1. Simon - absolvent $pecialnej $koly s mentalnym postihnutim

Simon je 18-ro¢ny mlady muz, ktory Zije v stredne vel’kom meste. V ttlom detstve mu bolo
diagnostikované mentalne postihnutie. Navstevoval Specialnu Skolu, kde sa postupne naucil
Citat apisat. V sucasnosti participuje na programe dualneho vzdelavania v oblasti
stravovacich sluzieb. Simon si nedokéZe sam zorganizovat’ svoju pracu, ale zvlada vykonavat
pomerne velké mnozZstvo pracovnych c¢innosti, ak sa mu vysvetli, o sa od neho ocakava.
V niektorych situaciach, ak sa jednd o komplexnejsie ¢innosti, méze byt potrebné vysvetlit’
mu poZiadavky a jednotlivé kroky opakovane. Za pomoci ucitel'a sa podarilo najst’ pre
Simona zamestnanie v 3kolskej jedalni. Simonov priamy nadriadeny presne nepozna $pecifika
prace s osobami s mentalnym postihnutim a ma z tohto dévodu uréité obavy. Po rozhovore so
Simonom a jeho ugitelom mu vsak chce dat’ prilezitost.

’ Employment of Persons with Disabilities in the Public Sector
European perspectives

19 Ecole des hautes études en santé publique - Maison des sciences sociales du handicap
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Motivacia a dostupna podpora pre zamestnavatela

Ked'Zze pre uspesné zallenenie uchadzaca o zamestnanie so ZP na trh prace je dolezité
motivovat’ zamestnavatel'ov — najméa s ohladom na ich obavy a nedostatok skdsenosti so
zamestnavanim osob so ZP, ¢o sa ukazalo aj v popise Simonovho pripadu, je jednou z prvych
otazok, ktort si mozno polozit’ v tejto suvislosti, aké typy finanénej / materialnej / personalne;j
podpory aktualne mozu byt pontiknuté Simonovmu potencidlnemu zamestnavatelovi a za
akych podmienok.

Simonov zamestnavatel moze predovietkym poziadat urad PSVaR o poskytnutie
nasledujdcich typov prispevkov:

- prispevok na zriadenie chrénenej dielne a chraneného pracoviska (d’alej ChD/ChP) -
podla § 56 zakona o sluzbach zamestnanosti (dalej ZoSZ), ktory sa poskytuje jednorazovo na
uhradu casti ndkladov na zriadenie pracovného miesta pre obcana so ZP v CHD/CHP. ,,Za
naklady na zriadenie pracovného miesta sa povazuju naklady, ktoré si nevyhnutné na
zabezpecenie vykondvania pracovnej Cinnosti obana so ZP a suvisia so zriadenim tohto
pracovného miesta.” zakon zakotvuje povinnost’ zamestnavatel'a zachovat’ pracovné miesto,
na ktorého zriadenie bol poskytnuty prispevok, najmenej 2 roky. Poskytnutie tohto prispevku
je fakultativne. Jeho maximalna vySka je v zavislosti od priemernej miery evidovanej
nezamestnanosti v okrese, v ktorom sa prispevok poskytuje, v okresoch s najvyssou mierou na
Grovni 5,2-nasobku celkovej ceny prace (CCP)', vypotitanej z priemernej mzdy v SR.
V roku 2016 ide 0 5,2 x 1161,32 = 6038,86 EUR -

e prispevok na uhradu prevadzkovych nakladov CHP/CHD podl'a § 60 - zahfna naklady
na najomné, energie, vodné, sto¢né, likvidaciu odpadu, opravu a Udrzbu objektu
a zariadenia CHD, néaklady na dopravu materidlu a hotovych vyrobkov, naklady na
Uhradu mzdy a preddavku na poistné na zdravotné poistenie, poistného na socialne
poistenie a prispevku na starobné dochodkové sporenie, platenych zamestnavatelom
za zamestnancov, ktori si obCanmi so ZP, ako aj suvisiace administrativne néklady.
Maximalna ro¢na vyska prispevku je 5-nasobok CCP vypocitanej z priemernej mzdy
VSR na jedného zamestnanca so ZP, ktory ma pokles schopnosti vykonavat
zarobkovu ¢innost’ vyssi ako 70 %. V roku 2016 ide o0 5806,60 EUR).

e prispevok na ¢innost’ pracovného asistenta podla § 59 ZoSZ - Urad PSVaR poskytne
zamestnavatelovi, ak potreba asistencie vyplyva zdruhu ZP az vykonavanej
pracovnej Cinnosti. Prispevok sa poskytuje mesacne najviac Vo vyske 70 % CCP
vypocitanej z priemernej mzdy v SR. Maximalna vyska prispevku na ¢innost
pracovného asistenta v roku 2016 tak predstavuje sumu 812,92 EUR mesacne.

1 Celkova cena prace na ucely zakona o sluzbach zamestnanosti je suCet priemernej mzdy zamestnanca v
hospodarstve Slovenskej republiky zverejnenej Statistickym Gradom Slovenskej republiky za prislusné obdobie a
preddavku na poistné na povinné verejné zdravotné poistenie, poistného na socialne poistenie a povinnych
http://www.upsvar.sk/zamestnavatel-1/plnenie-povinneho-podielu-pri-zamestnavani-obcanov-so-zdravotnym-
postihnutim/co-znamena-celkova-cena-prace-a-ako-sa-vypocita.html?page_id=260426&urad=239972
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Okrem toho osoby so ZP nie st vylucené ani z ucasti na mainstreamovych aktivnych
opatreniach trhu préace, akymi su napr.:

Prispevok na vykondvanie absolventskej praxe podla § 51 — ktory ma umoznit’ ziskanie
praktickych skusenosti UoZ u zamestnavatela, ktoré zodpovedaju dosiahnutému stupniu
vzdelania absolventa. Absolventska prax sa vykonava najmenej 3 mesiace a najviac 6
mesiacov, bez moznosti jej predizenia a opakovaného vykonavania, v rozsahu 20 hodin
tyzdenne. Pocas vykonavania absolventskej praxe moze urad poskytnut’ absolventovi Skoly
pausalny prispevok vo vyske 65 % sumy Zivotného minima (v roku 2016 je vySka prispevku
140 EUR/mesiac). Zaroven urad poskytne absolventovi nahradu poistného za turazové
poistenie. Procesne UPSVaR uzatvara dohodu s UoZ / absolventom, ako aj dohodu so
zamestnavatel'om. Zamestnavatelovi v tomto pripade nie je poskytovany Zziadny financny
prispevok, pridanou hodnotou pre neho moze byt praca, ktori absolvent vykona.

Prispevok na vykonavanie aktiva¢nej ¢innosti formou dobrovol'nickej sluzby podl'a § 52a — je
formou aktivacie UoZ, ktorej cielom je ziskanie praktickych skusenosti pre potreby trhu
prace. Dobrovolnicku sluzbu vykondva uchadzac v rozsahu 20 hodin tyzdenne najviac pocas
Siestich mesiacov. Poc¢as vykondvania dobrovolnickej sluzby urad poskytuje uchadzacovi o
zamestnanie pausalny prispevok vo vyske sumy Zivotného minima (198,09 EUR / mesiac).
Urad méze poskytniit’ ,,zamestndvatelovi prispevok, ktory mozno pouzit napriklad na
urazové poistenie uchadzacov o zamestnanie, na Uhradu poplatku za doklad preukazujuci
zdravotni spdsobilost uchddzaCa o zamestnanie, ak je to potrebné pre vykonavanie
dobrovol'nickej sluzby, na thradu c¢asti ndkladov na osobné ochranné pracovné prostriedky a
pracovneé naradie, ktoré suvisia s vykonavanim dobrovolnickej sluzby a na uhradu casti
celkovej ceny prace zamestnanca, ktory organizuje dobrovolnicku sluzbu. Procesne trad
PSVaR rovnako ako pri poskytnuti prispevku na vykonavanie absolventskej praxe uzatvara
dohodu so ,,zamestnavatel'om* a dohodu s uchadzacom.

Prispevok na mentorované zapracovanie aprax uzamestnavatela podla § 54 ZoSZ - sa
poskytne zamestnavatel'ovi, ktory na vytvorené pracovné miesto prijme do pracovného
pomeru UoZ do 29 rokov veku na poloviény pracovny uvédzok na dobu minimalne 9
mesiacov, resp. na neurcity ¢as, pricom prispevok sa poskytuje zamestnavatel’'ovi poc¢as tychto
najviac 9 mesiacov. Prispevok ma dve zlozky. Prvou je mesacny prispevok zamestnavatel'ovi
na thradu Casti mzdovych nakladov prijat¢ého UoZ, najviac vo vySke polovice minimalnej
mzdy, t. j. v roku 2016 najviac vo vyske 202,50 EUR / mesiac. Druht zlozku tvori finan¢ny
prispevok na mentorovanie, ktory sa takisto poskytuje zamestnavatel'ovi a je vo vyske 12,5 %
minimalnej CCP. Tato zlozka sa poskytuje jednorazovo za celé obdobie po ukonceni
mentorovania a predstavuje sumu 608,40 EUR za obdobie deviatich mesiacov.

Urcitou motivaciou pre prijatie UoZ so ZP do zamestnania zamestnavatelom, ktory
zamestnava viac ako 20 zamestnancov, mdze byt aj povinny podiel zamestnavania obanov
so ZP podla § 63 ZoSZ. Ak totiz zamestnavatel stanoveny povinny podiel nespliia
zamestnavanim, prip. zadanim zékazky chranenej dielni, musi uhradit’ odvod za neplnenie
povinného podielu, ktory je vo vySke 0,9-ndsobku celkovej ceny prace vypocitanej z
priemernej mzdy zamestnanca v hospodarstve Slovenskej republiky za prvy az treti Stvrtrok
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kalendarneho roka, ktory predchadza kalendarnemu roku, za ktory zamestnavatel’ tento odvod
odvadza. Polemike o motivacnom efekte a spésobe vyuZitia odvodu za neplnenie povinného
podielu zamestnavania obCanov so ZP sme sa podrobnejSie venovali na inom mieste
(Ondrusova, Keselova, 2015). Zaroven zamestnavatel’ uhradza za zamestnanca so ZP znizené
odvody poistného, ¢o blizsie upravuje najméa Zakon ¢. 580/2004 Z. z. o zdravotnom poisteni
v zneni neskorSich predpisov a Zakon ¢&. 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni v zneni
neskorsich predpisov. Uréitu rolu v rozhodovani zamestnavatela o prijati UoZ so ZP do
zamestnania (nie nutne na prax) by mala zohravat aj platna antidiskriminacna legislativa,
najméa Zakon ¢. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane
pred diskriminéciou v zneni neskorsich predpisov. Tento zakon o. i. stanovuje, Ze ,,v sulade so
zasadou rovnakého zaobchadzania sa v pracovnopravnych vztahoch zakazuje diskriminacia
0s6b z dovodu ich ... zdravotného postihnutia® (§ 6 antidiskrimina¢ného zakona). Pricom pod
diskriminaciou sa rozumie aj nepriama diskriminacia, t. j. ,,aj odmietnutie alebo opomenutie
zamestnavatel’a prijat’ také opatrenia, ktoré by umoziovali osobe so zdravotnym postihnutim
pristup k ur¢itému zamestnaniu, k vykonu urcitej ¢innosti v zamestnani, k funkénému ¢i
inému postupu v zamestnani alebo pristup k odbornému vzdelavaniu®* (§ 7
antidiskrimina¢ného zékona). Zasada rovnakého zaobchadzania sa tak vyslovne uplatituje aj
v oblasti pristupu k zamestnaniu, vratane poZiadaviek pri prijimani do zamestnania a
podmienok a spdsobu uskutoc¢niovania vyberu do zamestnania. Napokon zakon v kontexte
rovnosti prileZitosti v zamestnani stanovuje, Ze za diskriminaciu nemozno povazovat’ prijatie
do¢asnych vyrovnavacich opatreni, ktoré ,,spocivaju v podporovani zaujmu prislusnikov
znevyhodnenych skupin o zamestnanie ... a smerujlce k vytvaraniu rovnosti v pristupe
k zamestnaniu..., a to najma prostrednictvom cielenych pripravnych programov pre
prislusnikov znevyhodnenych skupin®“ (§ 8a antidiskrimina¢ného zakona). V praxi je vSak
uroven povedomia o uplatilovani tychto ustanoveni tak medzi zamestnavatel'mi, ako aj UoZ
so ZP, skor otazna, ked’ze chybaji metodiky a priru¢ky obsahujtice konkrétne priklady tvorby
docasnych vyrovnavacich opatreni, alebo prikladov nepriamej diskriminacie. Vyskum
Slovenského narodného strediska pre 'udské prava napriklad ukazal, ze az 60 % z celkového
sledovaného poctu 4269 pracovnych inzeratov bolo diskriminacnych, aj ked’ nie Specificky
z dovodu zdravotného postihnutia (Zozul'dkova, Matej¢ikova, 2011).

Prehl'ad hlavnych podpornych nastrojov, ktoré moze zamestnavatel’ vyuzit’ pri zamestnavani
mladych 'udi so ZP, ponuka nasledujuca tabul’ka.

2 podra § 7, ods. 2: ,,Pri postdenti, ¢&i je prijatie opatreni podl'a odseku 1 neprimerane naroéné, sa berie do tvahy
a) prospech, ktory by prijatie opatrenia prinieslo osobe

so zdravotnym postihnutim,

b) finanéné moznosti zamestnavatela vratane dostupnosti financnej alebo inej pomoci potrebnej na prijatie
opatrenia a

¢) moznost’ dosiahnut’ u€el opatrenia podla odseku 1 inym, ndhradnym sposobom.*
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Tabul’ka 8: Nastroje v rdmci aktivnych opatreni trhu prace, ktoré moze zamestnavatel’

vyuzit’ pri zamestnavani mladych Pudi so ZP

Nazov prispevku

Na podporu
zamestnania akej
cielovej skupiny je
zamerany

Ciel podpory a obdobie,
v ktorom sa prispevok
poskytuje

Mozné rizika vzh’adom
k mladym 'ud’om so ZP

Prispevok na
vykonavanie
absolventskej praxe

Absolventi, ktori st UoZ

Uhrada odmeny pre
absolventa; najviac 6
mesiacov bez zavazku
zamestnat’ absolventa

- Prispevok sa
neposkytuje priamo
zamestnavatel'ovi,
neponika extra
motivaciu pre prijatie
na prax UoZ so ZP

- Neumoznuje pokryt’
Cast’ vydavkov na
zabezpecenie rovnosti
prilezitosti (napr. kapu
Specialneho softvéru)

Prispevok na
vykondvanie aktivacnej
Zinnosti formou
dobrovol’nickej sluzby

VSetci UoZ

Uhrada odmeny
dobrovolnika + thrada
niektorych nakladov
zamestnavatel'a; najviac 6
mesiacov bez zavazku
zamestnat’ dobrovol'nika

Neumozituje pokryt’ ¢ast
vydavkov na
zabezpecenie rovnosti
prilezZitosti

Prispevok na
mentorované
zapracovanie a prax

Vsetci UoZ do 29 rokov

Uhrada ¢asti mzdovych
nakladov
zamestnavatel'ovi +
Uhrada nakladov na
mentora; najviac pocas 9
mesiacov od prijatia do
zamestnania

- - neponuka extra
motivaciu pre prijatie
do zamestnania UoZ so
ZP

Neumozituje pokryt’ ¢ast

vydavkov na

zabezpecéenie rovnosti
prilezZitosti

Prispevok na zriadenie
CHP/CHD

UoZ so ZP

Uhrada nevyhnutnych
nékladov na
zabezpecenie
vykondavania pracovnej
¢innosti ob¢ana so ZP;
jednorazovo po vytvoreni
pracovného miesta

- Poskytuje sa
fakultativne

- Obsahuje zavazok
udrzat’ pracovné miesto
najmenej 2 roky, t. j.
vyzaduje jednoznacné
rozhodnutie
zamestnavatel'a bez
moznosti presvedcit’ sa
0 moZnostiach UoZ so
ZP*

Prispevok na Ghradu
prevadzkovych nakladov
CHP/CHD

Zamestnavatelia

zamestnavajuci obcanov
so ZP

Uhrada &asti néakladov,
akymi su ndjomné ¢i
mzdové néaklady; po
zriadeni CHP/CHD

Ziadne
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Prispevok na ¢innost’
pracovného asistenta

Zamestnavatelia, ktori
zriadili CHP/CHD
a zamestnanci so ZP

Uhrada ¢asti mzdovych
nékladov zamestnanca,
ktory poskytuje pomoc
zamestnancovi so ZP pri

- Prispevok je mozné
poskytnut’ len
zamestnavatel'om, ktori
zriadili CHP/CHD

- Pracovnym asistentom
moze byt len iny

zamestnanec
zamestnavatel'a

vykone préce

* Aj tento pristup podpory chranenych pracovnych miest uréenych pre 0soby so ZP ma svoje opodstatnenie.
AvSak ide 0 jediny ndstroj umoziiujici hradit' ndklady spojené so zabezpecovanim rovmnosti prileZitosti.
Zamestnavatelia na otvorenom trhu prace, ktori by mali potencidlne zaujem zamestnat' UoZ so ZP, tak nemaju
in0 moZnost uhrady tychto ndikladov ako sa zaviazat, Ze vytvoria chranené pracovisko, ktoré udrZia najmenej
pocas dvoch rokov. Schopnosti mladého cloveka so ZP si sice mézu overit napriklad v ramci absolventskej
praxe, avSak to jednak predpokladd ich dostatoénu informovanost o tejto moznosti, atiez nerieSi otazku
nakladov spojenych so zabezpecovanim rovnosti prileZitosti uz pocas tejto ,,prdace na skusku “.

Zdroj: autorka

Z uvedenej tabul’ky predovsetkym vyplyva, Zze vSetky nastroje umoznujuce ziskat’ pracovni
sktisenost’ bez zavizku zamestnavatel'a zamestnat’ uchadzaca su poskytované bez osobitnej
podpory K prijimaniu uchadzacov so zdravotnym postihnutim. Takato podpora mdze zahnhat
potrebné technické Upravy miesta stdZze vyplyvajice z daného zdravotného postihnutia, ¢i
finanénl odmenu pre zamestnavatela. Na druhej strane, prispevky uréené na podporu
zamestnavania obCanov so ZP vsebe zahffiaju jednoznacny zévdzok vytvorit chranené
pracovisko a udrzat’ ho pocas zakonom stanoveného obdobia. Vo vzt'ahu k zamestnavatel'om
na otvorenom trhu préce, ktori eSte nemaji skusenost’ so zamestnavanim osob so ZP, ale
potencialne by sa takejto moznosti nebranili, tak vznikd urcity nepomer, kedze tito
zamestnavatelia maju len obmedzené prilezitosti na otestovanie zamestnavania uchadzacov so
ZP bez jasného dlhodobého zavazku.

Vhodnou kombinaciou pre Simonovho zamestnavatela v tomto kontexte moze byt vyuZitie
prispevku na aktivaéni ¢innost formou dobrovolnickej sluzby a v pripade, Ze sa Simon
osvedCi, vyuzitie prispevku na zriadenie CHP/CHD a pripadne prispevku na ¢innost’
pracovneho asistenta. Poradenstvo o vhodnych moZnostiach tak pre konkrétneho
zamestnavatel'a, ako aj UoZ so ZP, ktoré sa tyka nielen pripravy a sprostredkovania praxe ¢i
zamestnania, ale aj ich udrzania, vramci aktivnych opatreni trhu prace vSak de facto
absentuje. Tuto sluzbu sice mozu poskytovat’ agentiry podporovaného zamestnavania podla §
58 Z0SZ, prostrednictvom poradcov pre podporované zamestnavanie. V Simonovom pripade,
ako bol popisany, napriklad nie je mozné ocakévat’, Ze by vykonaval pracu casnika, aj ked’
v niektorych z ¢innosti, ktoré su jej napliiou, méze byt vel'mi GspeSny. Napli jeho prace by
tak v zmysle podporovaného zamestnavania mala byt prispdsobena tymto ¢innostiam, nie
konkrétnej pracovnej pozicii. Okrem toho moéZu prave tito poradcovia na rozdiel od
pracovnych asistentov ako odbornici v oblasti zaclefiovania l'udi so zdravotnym postihnutim
na trh prace, poskytnut’ podporu pri udrzani pracovného miesta zlepSovanim komunika¢nych
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zrucénosti a motivacie zamestnanca so ZP, ¢i tréningom a podla potreby konzultaciami pri
rieSeni problematickych situécii pre jeho spolupracovnikov. Zakon v3ak neSpecifikuje spésob
financovania ¢innosti agentUr a ponechéva na zvazeni jednotlivych uradov PSVaR, v akom
rozsahu, resp. pre aky podiel UoZ so ZP uzatvoria s agenturou dohodu o poskytnuti sluzieb.
V dosledku toho nezodpoveda pocet agentur podporovaného zamestnavania redlnym
potrebam o0sd6b so ZP pri zaclenovani na trh prace. Slovenskd tnia podporovaného
zamestnavania ako streSnd organizacia aktualne zdruzuje 15 APZ. Register agentar
podporovaného zamestnavania vedeny Ustredim PSVaR sice obsahuje priblizne 4-nasobne
vy$si podet APZ, nie vietky viak redlne vykonavaju svoju &innost. Ustredie totiz vydava
povolenie na ¢innost’ APZ na dobu neur€itd, pri€om neexistuji ziadne motivacie / sankcie na
jeho zruSenie / pozastavenie zo strany APZ, atym aj odstrnenie z registra, ak sa uz tejto
¢innosti nevenuje.

Prikladom informac¢ného sprievodcu ,,Ako zamestnavat’ 'udi so zdravotnym postihnutim* je
spracovanie na webovej stranke britského ministerstva prace a déchodkov'®. Sprievodca
okrem iného obsahuje zoznam typickych primeranych uprav podla druhu zdravotného
postihnutia, ako aj zoznam organizacii, ktoré mozu poskytnut’ zamestnavatel'ovi podrobnejsie
poradenstvo.

Dostupna podpora pre mladych UoZ so ZP

Dalej sa tiez niika otdzka, aké formy podpory s pre najdenie audrZanie zamestnania
k dispozicii pre Simona. Ktoré institacie / organizacie mu moézu poskytnit’ poradenstvo
zohladnujice jeho oc¢akavania a predstavy o0 zamestnani, vrdtane rozvoja potrebnych
zruCnosti pre uUspesné zacClenenie na trhu prace, s ohl'adom na désledky vyplyvajuce zo
zdravotného postihnutia?

Jednou z moznosti, ktoré méa Simon k dispozicii pri h'adani zamestnania, je obratit’ sa na urad
PSVaR a prihlasit’ sa do evidencie UoZ. Ide vSak o pomerne malo vyuzivani moznost, ¢o
mozno ilustrovat’ tym, Ze v roku 2014 predstavoval podiel UoZ so ZP na celkovom pocte
240 455 poberatelov invalidnych déchodkov®* len 5,32 % (12 800 0s6b™®), dralsich 32,18 %
tvorili zamestnani poberatelia a zvySnych 62,5 % predstavovali predovsetkym ekonomicky
neaktivne osoby av malom zastipeni napriklad Studenti poberajdci invalidny déchodok
z mladosti.

Jednym z dévodov malého poctu evidovanych UoZ so ZP je, Ze l'udia so ZP a z nich ani
mladi I'udia nemaji takmer Ziadnu motivaciu evidovat’ sa. Na rozdiel od ostatnych UoZ su
totiz vyhati z platenia odvodov v rdmci povinného socialneho®® aj zdravotného'’ poistenia uz

3 Dostupné na: https://www.gov.uk/government/publications/employing-disabled-people-and-people-with-
health-conditions/employing-disabled-people-and-people-with-health-conditions#toolkits

¥ Socialna poistoviia — vzrastol podet invalidnych déchodcov. Dostupné na: http://www.socpoist.sk/aktuality-
vzrastol-pocet-pracujucich-dochodcov-/48411s56067¢

15 Sprava o socialnej situcii obyvatel'stva za rok 2014

16 Bliz8ie pozri: http://www.socpoist.sk/2128-menu/55424s?set_subframe=blind

17 Bliz8ie pozri: https://www.vszp.sk/platitelia/platenie-poistneho/zamestnanec/
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ako poberatelia invalidného dochodku. Okrem toho mdzZe byt napr. v Simonovom pripade
zlozité napinat’ povinnost’ aktivneho hladania zamestnania, ktord mu vyplyva z § 34, ods. 6
Zakona & 5/2004 Z. z. osluzbach zamestnanosti'®. V pripade, Ze by sa predsa rozhodli
poziadat’ o zaradenie do evidencie UoZ, m6zu im byt uradom PSVaR ponuknuté odborné
poradenske sluzby, prip. o ich poskytnutie mozu ako znevyhodneni uchadzaci sami poziadat’.
Tieto sluzby zahfhaju vypracovanie individualneho akéného planu na podporu pracovneho
uplatnenia uchadzaca, hodnotenie jeho schopnosti a kompetencii, socialnu a pracovnu
adaptaciu, vytvaranie suladu medzi osobnostnymi predpokladmi a poZiadavkami na
vykonavanie ur¢itého zamestnania. Aj ked’ presné udaje o poéte UoZ so ZP, ktorym bolo
poskytnuté odborné poradenstvo, nie st verejne pristupné, mozno predpokladat’ len nizku
dostupnost’ tychto sluzieb. Ako sa uvddza vo Vyhodnoteni uplatiiovania aktivnych opatreni na
trhu prace za rok 2014, vroku 2014 pésobilo na Gradoch PSVaR celkom 147 poradcov
poskytujucich odborné poradenské sluzby. Ak by sa mali venovat’ len vSetkym UoZ so ZP,
ktori s len jednou zo &trnastich skupin znevyhodnenych UoZ?° a ktorych poéet bol v danom
obdobi 12 800, pripadalo by na jedného poradcu 87 UoZ so ZP. To je 6-nasobne viac, ako sa
odporta v Standardoch kvality podporovaného zamestnavania®’. Na druhej strane viak
mozno poznamenat, ze ani v mnohych inych eurdpskych krajindch sa podpora pri
zaClenovani 0s6b so ZP na trh prace neuskutociiuje prostrednictvom verejnych sluzieb
zamestnanosti, nakol’ko vyzaduje znalost pomerne Specializovanych postupov. Preto su tieto
sluzby poskytované neverejnymi poskytovatemi, a financované z verejnych zdrojov.
Prikladom outsourcovania sluzieb zamestnanosti pre osoby so ZP je program Work Choice,
implementovany vo Velkej Britanii (Ondrusova, 2013).

V tomto kontexte je d’alsou moznostou pre Simona ajeho rodinu obratit' sa pri hladani
zamestnania na agentiru podporovaného zamestnavania. Ako sme sa v3ak uz zmienili, sluzby
podporovaného zamestnavania nie st na Slovensku dostatocne pokryté. Vysledkom toho je aj
prekvapivo nizka uc¢ast UoZ so ZP do 29 rokov na nastrojoch aktivnych opatreni trhu prace,
akymi st absolventskd prax, ¢i prispevok na aktivacnu c¢innost formou dobrovolnickej
sluzby, ¢o ilustruje nasledujuca tabulka.

18 . Cs . P . . , .
Podl'a zékona: Uchadzac¢ o zamestnanie je povinny aktivne si hl'adat’ zamestnanie a aktivne hl'adanie
zamestnania osobne preukazovat’ uradu v termine a na mieste ur¢enom tradom.

9 Dostupné na: www.upsvar.sk/buxus/docs/.../aotp_2014/Vyhodnotenie AOTP_2014.pdf
2 podra § 8 Zakona &. 5/2004 Z. z.
2! Dostupné na: www.apzba.sk/data/.../46/standardy%20PZ_SK.pdf
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Tabul’ka 9: Po¢et UoZ so ZP do 29 rokov k 31.3.2015 v triedeni podPla ucasti na
vybranych aktivnych opatreniach trhu préce

Pocet UoZ | Z toho: | Vzdelavanie Absolventska Aktiva¢na Aktivaéna
so ZP do | celkovy pocet | apriprava pre | prax ¢innost’ formou | ¢innost’® formou
29 rokov UoZ so ZP | trhpréce mensich dobrovoPnickej
v AOTP obecnych sluzby
sluZieb
895 92 1 68 4 19

Zdroj: UPSVaR, 2015

Z tabul’ky je zrejmé, Ze na uvedenych opatreniach sa zucastiiovalo len zhruba 10 % spomedzi
vSetkych UoZ so ZP do 29 rokov. Z nich viac ako dve tretiny boli na absolventskej praxi
a jedna pitina na aktivacnej ¢innosti formou dobrovol'nickej sluzby.

Napokon je tretou moznostou pre Simona obrétit’ sa na niektora z mimovladnych organizacii
0sOb so zdravotnym postihnutim, v jeho pripade najmid na Zdruzenie na pomoc l'ud'om
s mentalnym postihnutim??. Tieto organizécie sa viak spravidla prioritne nezameriavajd na
podporu pri priprave, sprostredkovani a udrzani zamestnania a moézu zaujemcom ponuknut’
predovsetkym poradenstvo o dostupnych podpornych nastrojoch v danej oblasti. Prave
Zdruzenie na pomoc I'ud’om s mentalnym postihnutim vSak v roku 2015 zacalo realizovat’
projekt Bivio, zamerany na podporu ziskavania pracovnych zruénosti I'udi s mentalnym
postihnutim. ZdruZenie konkrétne planuje vybudovat’ vzdelavacie a rehabilitatné centrum,
ktoré bude pripravovat’ na zamestnavanie v oblasti ubytovacich sluZieb, sluZieb stravovania
a Vv pracovni.

Celkové zhodnotenie

Aj ked” ma Slovensko uz pomerne dlhodobu skusenost’ s vyuZivanim niektorych nastrojov
zameranych Specificky na podporu zamestnavania 0s6b so ZP v rdmci aktivnych opatreni trhu
prace, podiel 0s6b s mentalnym postihnutim, ktorym sa podari ziskat’ a udrzat’ si zamestnanie,
je aj v porovnani s osobami s inym druhom zdravotného postihnutia vel'mi nizky. Potvrdzuje
to aj skutoCnost, Ze aj vchranenych dieliach, ktoré su urené prave na podporu
zamestnavania 0séb so ZP, predstavovali zamestnanci s mentdlnym postihnutim len 5 %
z celkového poctu zamestnancov so zdravotnym postihnutim (OndruSova, 2014). Pritom
podla Statistickej rocenky $pecialnych $kol1%® sa v skolskom roku 2014-2015 vzdelavalo
v Specialnych Skolach az 23 390 ziakov, pri¢om absolventov $pecialnych strednych §kol bolo
1212, z nich ca 70 % (834) s mentalnym postihnutim. Rovnako mozno predpokladat’ nizke az

22 Informécie o zdruZzeni st dostupné na webovej stranke: http://www.zpmpvsr.sk/
2% Dostupné na: http://www.uips.sk/prehlady-skol/statisticka-rocenka---specialne-skoly
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zanedbatel'né zastipenie 0s6b s mentalnym postihnutim na tcasti v odbornych poradenskych
sluzbach, hoci exaktné tdaje sa nesleduji v triedeni podr'a druhu zdravotného postihnutia®”.

Zaroven na Slovensku nie je bezné zapojenie pedagdgov do sprostredkovania stazi /
zamestnania, ako bolo uvedené v Simonovom pripade. Tuto Glohu plnia skér urady PSVaR.
Cielené programy tranzicie zamerané na podporu prechodu od vzdelavania k zamestnavaniu
mladych l'udi so zdravotnym postihnutim obzvlast’ v prostredi Specidlnych $kdl vSak doposial’
neboli vytvorené, v dosledku ¢oho moéze byt pre tychto absolventov zlozité redlne ziskat
pracovnu skusenost’ a ndjst’ si uplatnenie na trhu prace. Na druhej strane uz existuje niekol’ko
prikladov zamestnavania 0sdb s mentalnym postihnutim v stravovacich sluzbach, aj ked’ ich
stale nemozno pokladat’ za bezni prax. NajznamejSim znich je kaviaren Radnicka®,
zriadena obcianskym zdruzenim Inklizia. Inym prikladom je prevadzka McDonalds
Bratislava, ktora ma uz viac ako 10-ro¢nu skusenost’ so zamestnavanim l'udi so zdravotnym
postihnutim.

2.2. Tomas - absolvent vysokosSkolského studia s telesnym postihnutim

Tomas je ucCitel matematiky. Ma 23 rokov a prave ziskal svoje prvé zamestnanie na strednej
Skole ned’aleko miesta, kde byva. Je ve'mi srdeény a uz sa teSi na zoznamenie s novymi
kolegami aj jeho Studentmi. Tomas sa pohybuje na invalidnom voziku v désledku drazu pri
autonehode. Jeho pracovny pohovor sa uskuto¢nil v jednej z budov Skoly na prizemi. Zatial
nemal prilezitost’ navstivit’ ostatné budovy. Tie by podl'a vyjadrenia riaditel’ky Skoly mali byt
architektonicky pristupné, avsak Tomas§ ma urcité obavy: bude sa moct’ na voziku pohybovat
v triede v ulickach medzi lavicami? Dosiahne na tabul'u? Je mozné pohybovat’ sa na voziku
v zborovni? Ako ho prijmu kolegovia a studenti? Co sa stane v pripade, ak sa rodi¢ia
Studentov budu st'azovat’, pretoze budu mat’ obavy, ze jeho zdravotné postihnutie méze mat’
negativny vplyv na vyucovaci proces ich deti — podpori ho riaditel’ka?

Motivacia a dostupna podpora pre zamestnavatel’a

Tomasova situacia je v porovnani so Simonom z pohl'adu zamestnavatela do istej miery
odlisnad. Toma$ je UspeSnym absolventom vysokoSkolského Studia aspiia kvalifikaéné
predpoklady na vykonavanie prace ucitel'a matematiky. Jeho pracovny vykon by vzhl'adom na
zdravotné postihnutie nemal byt nijako dotknuty. Je mozné, ze jeho zamestnavatel' bude
musiet’ uskutocnit’ jednorazové investicie na odstrdnenie bariér, resp. ulahCenie pohybu
0sobam s telesnym postihnutim. Zamestnavatel’ moze v tejto suvislosti poziadat’ urad PSVaR
0.

% Sleduje sa triedenie podl'a miery poklesu schopnosti vykonavat’ zarobkovu &innost’

http://www.inkluzia.sk/index.php?lang=en&fontsize=12&menuid=63
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e Prispevok na zriadenie chranenej dielne / chraneného pracoviska,

e Prispevok na ¢iasto¢nu uhradu prevadzkovych nékladov chranenej dielne / chraneného
pracoviska,

e Prispevok na ¢innost’ pracovného asistenta (blizSie o ucele a vySke prispevkov pozri
predchadzajicu modelova situéciu).

Ur¢itym znevyhodnenim pre TomaSa moze byt skutocnost, ze ide o jeho prvé zamestnanie.
Musi tak celit uvedenym obavam, ktorym navySe bude celit aj jeho zamestnéavatel.
Opakované nelspedné pokusy o ziskanie zamestnania vo svojom odbore moézu viest Tomasa
k postupnej rezignacii. Vtomto smere Urad PSVaR poradenstvo zamestnavatelom
neposkytuje.

Dostupna podpora pre mladych UoZ so ZP

Z finanéného hladiska moézu byt niektoré naklady spojené s TomaSovym pracovnym
uplatnenim pokryté v ramci schémy socialnej pomoci, podla Zakona ¢&. 447/2008 Z. z.
0 penaznych prispevkoch na kompenzaciu tazkého zdravotného postihnutia v zneni
neskorSich predpisov. Prikladom je jednorazovy peitazny prispevok na kipu osobného
motorového vozidla (upraveny v § 34 zdkona), ktory je mozné poskytnit' Zziadatelovi
odkdzanému na individualnu prepravu, napriklad aj ak preukaze, Ze bude zamestnany, t. j.
bude vyuzivat motorové vozidlo na prepravu do zamestnania. VysSka prispevku sa urci
percentuadlnou sadzbou v zavislosti od ceny osobného motoroveho vozidla a prijmu ziadatel’a.
Mesacny prijem ziadatel'a v predchadzajicom kalendarnom roku vS8ak nemdze prekrocit’ 5-
nasobok sumy zivotného minima (v sucasnosti priblizne 990€). V tomto limite je zapocCitany
aj invalidny déchodok. Rovnako méze Tomas v ramci danej schémy poziadat’ o prispevok na
kapu pomécky, ktorou je napriklad invalidny vozik.

Z hladiska persondlnej podpory sa Tomas mdze obratit’ predovSetkym na organizacie osob so
zdravotnym postihnutim a konzultovat’ s nimi svoje obavy a mozné rieSenia. MoZe sa takisto
obratit’ na agentiiru podporovaného zamestnavania, hoci pravdepodobne nebude potrebovat
dlhodobti podporu na pracovisku, ¢o je jednou zo zmienenych charakteristik podporovaného
zamestnavania. Ak sluzby APZ nevyuZije, priamu komunikaciu so zamestnavatelom vratane
argumentovania, Ze napriek svojmu zdravotnému postihnutiu méze byt vhodnym kandidatom
na dant poziciu, Tomas$ bude musiet’ zvladnut’ sim. Bude spravidla jeho ulohou informovat’
zamestnavatel'a o moznostiach poziadat’ irad PSVaR o spomenuté prispevky, ¢i iniciativne ho
oboznamit’” s moznymi désledkami zdravotného postihnutia na vykonavanie pracovnych
aktivit. Ak by sa Tomas domnieval, Ze bol na pracovhom pohovore diskriminovany z dévodu
zdravotného postihnutia, méze sa bud’ obratit’ na orgédn, ktory je kompetentny sa takymto
porusenim zékona zaoberat’ (rad PSVaR, inSpektorat prace), alebo sa pokusit’ riesit’ situaciu
priamo so zamestnavatel'om (upozornenim, st'aznost'ou alebo pokusom o zmier) pripadne sa
obratit’ so zalobou na sud. Kazda z uvedenych moznosti ma svoje vyhody a nevyhody, ktoré
je pri vybere vhodného rieSenia sporu nevyhnutné zvazit' a ktorym sa podrobnejSie venovali
Zozul'dkova a Matejcikova (2011). Oblast nediskrimindcie na pracovnych pohovoroch
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Z dévodu zdravotného postihnutia nie je doposial’ na Slovensku blizsie preskimana, preto nie
je mozné zhodnotit’, do akej miery a s akou uspesnost’ou ob¢ania tito moznost’ vyuzivaju.

Celkové zhodnotenie

Podl'a udajov Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR na z&klade Centralneho
registra Studentov vysokych $ko1?® studovalo v roku 2013 na slovenskych vysokych kolach
51 Studentov s telesnym postihnutim dolnych koncatin. V oblasti vysokoSkolského Studia uz
legislativa upravuje minimalne vyrovnavacie opatrenia / minimalne naroky Studentov so
$pecifickymi potrebami®’. Konkrétne sem patri napriklad umoznenie Gdasti na vyucovani
V bezbariérovych priestoroch, ¢i podpora pri zabezpecovani Studijnej literatiry. Na druhej
strane sa vSeobecne cielend podpora pre Studentov pri priprave na ziskanie zamestnania
formou kariérového poradenstva poskytuje len na niektorych vysokych Skolach. Aj v rdmci
tejto sluzby vSak nie vSetci kariérovi poradcovia maju dostatok vedomosti a skdsenosti o
klientoch so ZP (Markovicova, 2014). Aj preto nie je bezné, Ze by sa absolventi s telesnym
postihnutim na Slovensku uplatiiovali ako uéitelia. Dalgim faktorom komplikujdcim ziskanie
pozicie ucitela osobam s telesnym postihnutim moze byt aj nizky pocet architektonicky
pristupnych budov $kél ako ich pracovisk.

Zaroven, hoci su Tomasove vyhliadky na ziskanie prace ucitela nie vel'mi priaznivé, su
vyrazne vysSie v porovnani s UoZ so ZP, ktori dosiahli nizsi stupen vzdelania. Preukazatel'ne
totiz plati, ze ¢im je stupen dosiahnutého vzdelania vyssi, tym vysSie je zastipenie 0oséb so ZP
pracujucich na otvorenom trhu prace v porovnani stymi, ktori pracuju v CHD/CHP.
Konkrétne, vysokoskolské vzdelanie II. Stupna malo ukoncené 4,87% zamestnancov s mierou
poklesu schopnosti vykonavat' zarobkova c¢innost oviac ako 40 % anajviac 70 %
Vv chranenych dieliach / na chranenych pracoviskach, v porovnani s 12,16% takychto
zamestnancov na otvorenom trhu prace. V pripade zamestnancov s mierou poklesu schopnosti
vykonavat’ zarobkovu ¢innost’ oviac ako 70 % to bolo 8,03% vV chranenych dielfiach
a 18,81% na otvorenom trhu préce. V pripade 0s6b bez ZP bol tento podiel na pocte vSetkych
pracujacich 20,3%, t. j. 4-nasobne vysSi ako u I'udi s nizSou mierou poklesu v chranenych
dielnach (OndruSova, 2014).

%8 Udaje boli poskytnuté na vyZiadanie, pre potreby ANED spravy —European Semester 2013-2014: Slovakia.
2" \Jo Vyhldske ¢ 458/2012 Z. z., z 20. decembra 2012 o minimalnych narokoch $tudenta so pecifickymi
potrebami
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I11. Priklady Specifickych programov podporujucich prechod mladych
I'udi so ZP od vzdelavania k uplatneniu sa na trhu prace

V nasledujicom texte budu stru¢ne predstavené vychodiskd programov podporujicich
tranziciu mladych l'udi so zdravotnym postihnutim (ZP) od vzdelavania k zamestnaniu,
ktorymi sG individualizovany pristup ku Klientovi vratane spracovania individudlneho
kariérneho planu, amentoring, vratane Specifik vo vztahu k osobam so zdravotnym
postihnutim, identifikovanych britskou organizaciou RADAR. Takisto budu predstavené
priklady programov tranzicie zo Slovinska a Rakuska, ako aj australsky program Ticket to
Work adve iniciativy z vysokoSkolského prostredia na Slovensku. Cielom tohto vyberu
prezentovanych prikladov dobrej praxe je poukazat na spolocné principy, ale aj pestrost
pristupov Vv podpore zamestnavania mladych TI'udi so zdravotnym postihnutim. Uvedené
programy nepredstavujii vycerpéavajici prehl'ad existujicich programov tranzicie, text ma
skor ambiciu pontknut’ inSpirdciu pre cielenejSie vytvaranie podmienok vstupu na trh prace
mladym 'ud’om so ZP v podmienkach SR.

3.1. Individualny kariérny plan a mentoring ako kl'icové prvky programov
tranzicie

Podl'a Eurdpskej agentiry pre rozvoj vzdelavania osdb so Specidlnymi vzdeldvacimi
potrebami (2006) mozZno proces tranzicie mladych l'udi od vzdelavania k zamestnaniu
rozélenit’ do troch hlavnych faz: 1. Pripravna faza — ziskavanie informacii a zorientovanie sa
poradcu V situdcii daného klienta, priCom cielom je poméct mladému ¢loveku uskutocnit
vyber vhodného povolania avybrat' si vzdelanie, ktoré mu umozni dané povolanie
vykonavat; 2. Vzdelavanie a tréning®® mladého &loveka — cielom je ziskavat potrebné
kompetencie a kvalifikaciu pre vykonavanie vybraného povolania; 3. Posilnenie, zamestnanie
a sprevadzanie — zameriava sa na ziskanie a udrZanie zamestnania klienta. Tranzicia sa teda
nekon¢i umiestnenim na pracovnom trhu, ale pokracuje individualne podla potreby
poradenstvom v obdobi adaptécie.

Délezitou stdastou prvej fazy tranzicie je tvorba individualneho kariérneho planu®.
Individuélny kariérny plan je néstroj, ktory mapuje minulé aterajSie zru¢nosti mladého
¢loveka a jeho predstavu o buddcom uplatneni na trhu prace, vratane potrebnej podpory. Jeho
cielom je napomoct’ k dosiahnutiu nasledujdcich vysledkov:

e Zvysit Sance mladého ¢loveka k najdeniu udrzate'ného zamestnania,

e Prepojitt zdujmy, ambicie, motivaciu, zrucnosti a postoje mladého cloveka
s poziadavkami  danej  profesie, pracovného  prostredia, konkrétnych
zamestnavatel'ov,

%8 \/ratane tréningu na pracovisku
7 angl. individual transition plan
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e Zvysit motivaciu, sebahodnotenie, nezavislost mladého ¢loveka,
e Zabezpecit, aby bolo zamestnanie mladého ¢loveka rovnako prinosné pre neho,
ako aj pre zamestnavatel’a.

Proces tvorby individualneho kariérneho planu je spravidla koordinovany kontaktnou osobou
— poradcom / tatorom, ktory na zadiatku iniciuje stretnutie SirSej skupiny zainteresovanych
stran — mladého c¢loveka a jeho rodiov, ucitelov, prip. d’alsich odbornikov, ktori sa vedia
vyjadrit’ k aktualnym vysledkom v oblasti vzdelavania, odbornej praxe, socialnych zru¢nosti
daného mladého ¢loveka. Postupne sa zloZzenie Géastnikov stretnuti méze obmienat’. Neskor
sa napriklad poradca bude stretavat’ so zastupcami zamestnavatel'ov v ramci sprostredkovania
staze ¢i zamestnania pre svojho Klienta. Individualny karierny plan mladého ¢loveka so
zdravotnym postihnutim mozZe podla jeho potrieb a schopnosti vyustit jednak do bezného
zamestnania na otvorenom trhu prace, ako aj do podporovaného zamestnavania na otvorenom
trhu prace. Pod podporovanym zamestnavanim pritom mozno rozumiet komplex
asistenénych sluzieb pri ziskani audrzani pracovného miesta, poskytovanych podla
individudlnych schopnosti a potrieb ¢loveka ako priamo na pracovisku, tak aj mimo neho
(porov. Slovenska unia podporovaného zamestnavania). Hoci teda programy tranzicie a
programy podporované¢ho zamestnavania maji spolo¢nt Crtu individualizovaného pristupu
voc¢i klientovi na zaklade spracovania individudlneho kariérneho planu, liSia sa v tom, Ze
programy tranzicie sa uplatiiuju uz v Skolskom prostredi a nemusia smerovat’ bezprostredne
k ziskaniu zamestnania, ale napriklad aj k podpore pri dalSom zvySovani kvalifikacie
a zaroveit nepredpokladaju poskytovanie podpory pri udrzani zamestnania kazdému
ucastnikovi.

Na druhej strane moze byt efektivnou stcastou procesu tranzicie mladého ¢loveka so ZP
od vzdelavania k zamestnavaniu mentoring zo strany zamestnancov ¢asto vysSieho
manazmentu firiem, ktory sa uskuto¢fiuje priamo v ich redlnom pracovnom prostredi,
s potencidlnou vyhliadkou prijatia mentorovaného mladého c¢loveka na staz ¢i do
zamestnania. Na rozdiel od poradenstva vramci tvorby a realizacie individualneho
karierneho planu klienta so ZP, poskytovaného najma odbornikom v oblasti kariérového
poradenstva, je mentoring viac zaloZeny na partnerstve v zmysle prinosu aj pre mentora
a jeho organizaciu. Podstatou mentoringu je totiz vzajomne zdielana skisenost’ mentora
a mentorovaného ¢loveka, ked’ze aj mentor moZe v danom procese rozvijat’ svoj potencial
(napr. kreativitu pri vytvarani navrhov prekondvania prekdzok, ktorym mentorovany
Clovek celi - napriklad aj v prostredi organizécie, v ktorej sa mentoring uskuto¢nuje). Ide
tak 0 dopiianie dvoch néstrojov, kedy poradca vramci naplhania individualneho
kariérneho planu moze mladému cloveku sprostredkovat’ mentoring v organizacii ako
jeden z uzito¢nych krokov na ceste k ziskaniu zamestnania. Mentoring sa tak vyuZiva
v obdobiach tranzicie a kariérnych zmien — a nielen v kontexte zamestnavania 0séb so ZP.

Ako sa uvadza v prirucke spracovanej britskou organizaciou RADAR ,,Ako vytvorit
mentoringovy program pre osoby so zdravotnym postihnutim®“, ak mentormi pre l'udi so
zdravotnym postihnutim nie su l'udia, ktori maji sami zdravotné postihnutie, odporuca sa
tymto mentorom absolvovat’ tréning zamerany najmd na zmenu v uplatiovani pre nich
typického manazérskeho pristupu orientovaného na dosahovanie vysledkov tak, aby boli
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pripraveni v procese mentoringu viac aktivne poc¢tavat’. Aktivne pocuvanie lepSie zodpoveda
cielu mentoringu, ktorym je v koneénom dosledku poskytovat mentorovanému ¢loveku
podporu pri rieSeni jeho vlastnej situacie, nie uskuto¢novat’ rieSenia namiesto neho.

Okrem toho mentori spravidla nep6sobia izolovane, ale v ramci mentorského programu (¢i uz
V ramci tej istej spolocnosti, alebo zastreSené¢ho organizaciou, ktord vyhl'adava mentorov pre
nejaka cielovu skupinu, napr. mladych l'udi so ZP). Mentorsky program potom okrem
tréningu mentora, individudlnych stretnuti mentora s mentorovanym ¢lovekom, zahfna aj
skupinové stretnutia mentorov a skupinové stretnutia mentorovanych I'udi, na ktorych si mézu

.....

Z hl'adiska priebehu mentoringu si na uvodnom stretnuti mentor aj mentorovany clovek
dohodnt oblasti podpory (napr. bude sa mentoring zameriavat’ len na zamestnanie, alebo aj
iné suvisiace otazky?), ¢asovy plan stretnuti, o¢akavania a moznosti v ramci mentoringu,
otazky pristupnosti priestorov, komunikécie, procesu vyplyvajlce zo zdravotného postihnutia
(RADAR).

Prikladom mentoringového programu pre mladych TI'udi s telesnym postihnutim, Kktori si
hl'adaju zamestnanie, alebo su pred ukoncenim Studia, je CEOs on Wheels. Jedna sa o0 9-
mesaény program, v ktorom si mentormi top-manazéri vyznamnych raktskych spolo¢nosti.
Ti pomahaji ucastnikom stanovit’ si kariérne ciele, sprostredkuju prilezitost oboznamit’ sa
sich pracovnym prostredim. V decembri 2015 bolo spustené prihlasovanie do 3. Ro¢nika
programu. Od r. 2011 tymto programom preslo 21 mentoringovych dvojic.  Inicidtorom
programu bol Michael Sicher, Uspesny riaditel’ call-centra, ktory ma sam telesné postihnutie
a pouziva invalidny vozik*.

3.2. Program vzdelavania poradcov a sprevadzania mladych I'udi so ZP pri
priprave na zamestnanie pocas Studia v Slovinsku

V rokoch 2011-2013 bol v Slovinsku implementovany projekt, podporeny v rdmci ESF, ktory
sa zameriaval na podporu mladych T'udi so ZP pri prechode od vzdelavania k ziskaniu
zamestnania. Proces tranzicie nie je v Slovinsku uspokojivi, mladi l'udia si po ukonceni
vzdeldvania zvdcSa ponechani sami na seba, mnohi ostdvaji doma, niektori sa eviduju na
Urade préce, ini vstupuji do programov pracovnej rehabilitacie a len niekol’kym jednotlivcom
sa podari ziskat' zamestnanie (Tabaj, Dolinsek, Bitenc, 2014). Projekt bol implementovany
organizaciami Racio Social, University Rehabilitation Institute a Auris. Jeho cielom bolo
navrhnat’ a pilotne otestovat’” model podpory tranzicie mladych I'udi so ZP od vzdelavania
k ziskaniu zamestnania. Projekt bol zamerany na dve ciel'ové skupiny — mladych T'udi so ZP,
ktori sa pripravovali na ukoncenie formalneho vzdelania (v Skolach), a na profesionalov -
poradcov, ktori tymto mladym ludom mali poskytnit podporu. V ramci projektu bol
vytvoreny program vzdelavania poradcov, ktory absolvovalo 11 téastnikov pochadzajucich

¥ DPalsie informacie o programe CEOs on Wheels st dostupné na: http://www.ceosonwheels.at/bewerbung/
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z rdznych profesii — pedagdg, psycholdg, socidlny pracovnik. VVzdelavaci program zahrnal 80
hodin teoretického vzdeldvania v piatich moduloch - legislativa, meranie a hodnotenie
kompetencii, ucenie sa a pldnovanie budicej Kariéry, partnerstva (Skoly, zamestnavatelia —
priklady dobrej praxe), riadenie procesu tranzicie. Po zaSkoleni boli poradcovia poziadani,
aby podrobne dokumentovali svoju pracu s mladymi F'ud’'mi so ZP pocas jedného roka. Kazdy
poradca tak absolvoval 100 hodin praktickej prace celkom so 62 mladymi 'ud'mi s réznym
druhom zdravotného postihnutia. Vécsina z tychto mladych I'udi v tom Case navStevovala
stredni odbornt Skolu, niektori uz Skolu nenavstevovali, ale mali neukoncené vzdelanie.

Zo ziskanych udajov vyplyva, Ze v ramci pripravy individualneho kariérneho planu a prace
s mladymi 'ud'mi 34 zo 62 ucastnikov (t. j. viac ako polovica) pokracovalo vo zvySovani
svojej kvalifikécie — ¢i uz dokonéeni vzdelania, alebo na vy$3om stupni, Dalsich 9 uéastnikov
vstupilo do programu pracovnej rehabilitacie. Dalsim siedmim sa podarilo ziskat
zamestnanie. Piati z programu odstupili, pravdepodobne kvéli nedostatku motivacie. Celkovo
poradcovia povaZovali tranziciu svojich klientov za uspesnu.

Program umoznil mladym l'ud’om ziskat’ potrebni podporu a vedomie, Ze kedykol'vek budu
potrebovat’ pomoc a radu, maji sa na koho obratit’.

Dalej ziskali lepsi prehl’ad o vlastnych schopnostiach, o poziadavkach trhu prace, vzrastla
ich sebaddvera.

e Bola im poskytnutd moralna podpora, povzbudenie, uistenie, ze mlady ¢lovek so
ZP moze uskutocnit’ svoje ambicie.

e Pomoc pri hl'adani vhodného zamestnavatel'a na absolvovanie odbornej praxe /
staze.

e Pomoc pri priprave na skusky (v ramci vzdelavania) aziskavani potrebnych
socialnych zrué¢nosti.

e Ziskali prehl'ad o moznostiach pracovnej rehabilitacie na Uradoch préace.

e Absolvovali individudlnu pripravu na pracovny pohovor, pripravu Ziadosti
0 prijatie do zamestnania a Zivotopisu.

e Taktiez ziskali poznatky o pravach a povinnostiach v oblasti zamestnavania.

e Bolo im poskytnuté sprostredkovanie kontaktu s potencidlnym zamestnavatel’'om.

Ako jediny nedostatok projektu bol poradcami oznaceny ten, ze pokryl len mala skupinu I'udi,
ktori by takdto podporu potrebovali (Tabaj, Dolinsek, Bitenc, 2014).
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3.3. Komplexny program tranzicie od vzdelavania k zamestnaniu mladych
I'udi v Rakusku

Rakusky federalny program podpory mladych l'udi v tranzicii od vzdelavania k zamestnaniu
je pomerne komplexny a nezameriava sa vylu¢ne na l'udi so ZP, aj ked’ im ponuka osobitnd
podporu. Program pozostava z troch pilierov:

e Youth Coaching
e Getting Ready for Education and Training (GRET)
e Berufsausbildungsassistenz (Fliegenschnee, 2013).

V ramci kazdého z tychto pilierov je mladym 'ud’om poskytovana individualizovana podpora.
Ciel'om programu je taktiez zvySovat’ motivaciu, pozitivny sebaobraz mladych l'udi, najma
tych, ktori maju neukonéené vzdelanie. Ugast’ v programe je dobrovolna.

V ramci piliera ,,Job coaching® sa vyuZivaju skdsenosti z programu Clearing, ktory bol
vyhodnoteny ako model dobrej praxe v EU v r. 2009 a ktory sa tieZ stal vychodiskom vyssie
zmieneného slovinského programu. Program Job coaching bol pilotne testovany v troch
spolkovych Statoch vr. 2012, nasledne sa stal od r. 2013 narodnym programom. Ciel'om
programu je znizovat’ pocet mladych l'udi, ktori maju neukoncené vzdelanie a udrzat’ ich vo
vzdeldvacom systéme podl'a moznosti do dovisenia 19 rokov (v pripade l'udi so ZP do 24
rokov), atak zabranit' vzniku znevyhodnenia na trhu prace, ktorym je nizka kvalifikacia.
Program tiez umoziluje ndvrat mladym l'udom do vzdeldavaciecho systému a ukoncenie
vzdelania. Hlavnou ciel'ovou skupinou su tak mladi I'udia vo veku 15-19 rokov. Do programu
sa mozu mladi l'udia zapojit' z vlastnej iniciativy, ale tieZ v spolupraci so Skolou, ktora
identifikuje Ziakov, u ktorych je miera rizika pred¢asného ukoncenia vzdelavania vysoka.
Poskytovanie podpory mladému ¢loveku ma v rdmci programu tri fazy:

e Uvodné stretnutie, v rozsahu 3-5 hodin, kde sa klientovi poskytnli vieobecné
informécie o programe;

e Konzulticie — v rozsahu 8-15 hod. pocas Siestich mesiacov, v rdmci ktorych sa
diskutuje o predstavach, cieloch, moznostiach ucastnika, je mu poskytované
kariérové poradenstvo a podpora pri rozhodovani;

e Intenzivne poradenstvo — v rozsahu 30 hodin pocas 12 mesiacov, kedy sa vytvori
osobnostny profil zrucnosti, identifikuji sa silné a slabé stranky ucastnika, ako aj
jeho potreby. V auguste 2013 zabezpecovalo program 39 organizacii
zamestnavajucich viac ako 300 poradcov.

Pilier GRET bol pilotne testovany vr. 2014 v siedmich spolkovych §tatoch. Dizka
poskytovanej podpory je 3 mesiace aZz 1 rok. Ugastnici si vyberani na zaklade odporu¢ania
Z programu job coaching. Kazdy tyzden absolvuju tréning v rozsahu 16 hodin. Ciel'om je ich
priprava na vzdeladvanie, motivacia a podpora na individualnej drovni. Tréning sa tieZ
zameriava na rozvoj socidlnych zru¢nosti.
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Treti pilier je podporou pri odbornom vzdelavani a zameriava sa vyluéne na l'udi so ZP, ktori
nemaju ukonéené vzdelanie. Cielom je tieZ sprostredkovanie odbornej praxe. Uastnici maju
na vyber medzi dlhodobejSim tréningom (v rozsahu 1-2 roky — ak boli pred ukonéenim
vzdelavania vo vy35om roé¢niku), alebo krat$im tréningom. Sucast’'ou je pomoc pri priprave na
skusky v rdmci vzdelavania, pravidelny kontakt so Skolou a rodinou tcastnika, sprevadzanie
po Uspesné absolvovanie vzdeldvania a sprostredkovanie d’alSich mozZnosti uplatnenia sa na
trhu préce.

Sietovanie a spolupracu partnerov zabezpecuje narodné koordinacné miesto pre tranziciu
mladych I'udi od vzdelavania k zamestnaniu, ktoré je finan¢ne podporované zo zdrojov
Ministerstva socialnych veci, ako aj kontaktné miesta na Urovni regionov (Fliegenschnee,
2013).

3.4. Australsky program , Ticket to work"

Program Ticket to work / Vstupenka do préace vznikol ako reakcia na skuto¢nost’, Ze mladi
I'udia so ZP v Australii boli ¢asto netispesni v tranzicii od vzdelavania k zamestnaniu a na ich
chybajacu cielend podporu v procese tranzicie (Wakeford, Waugh, 2014). Vyskumy
V Australii ukazali, ze kym vicSina mladych l'udi ziskava pracovné skusenosti uz pocas
Studia, uT'udi so ZP je situacia opacna. V tomto obdobi odbornej pripravy navyse nemaju
pOsobnost’ ani urady prace. Pritom aj pre zamestnavatel'ov si pracovné skusenosti uchadzaca
0 zamestnanie dolezitym vyberovym kritériom. Tento program je zaloZzeny na presvedceni, ze
kazdy mlady ¢lovek so ZP ma pravo zapajat’ sa do Zivota spolo¢nosti, vratane zamestnania —
a to tak s cielom vlastného rozvoja, ako aj na prospech spoloénosti. Pre napliianie tejto vizie a
s oh'adom na skuto¢nost’, Ze mladi l'udia so ZP, ktori pri ukonceni vzdeldvania uz maja
pracovnu skusenost’, maju aj VySSiu pravdepodobnost’ najdenia / udrzania zamestnania ako ti,
ktori pracovnu sktsenost’ nemaju, zacali vznikat’ lokalne partnerstva roznych aktérov (najma
ziak, zamestnavatel’, rodi¢, Skola, registrovana tréningova organizicia, urad prace pre osoby
so ZP (Disability Employment Service — DES)). V rokoch 2012-2013 tak bol v Melbourne
realizovany pilotny projekt, do ktorého bolo zapojenych 28 Ziakov s mentalnym postihnutim.
KazZdy z nich pred ucastou na praktiku absolvoval pracu na skusku. Pilotny projekt priniesol
vel'mi dobré vysledky — dve tretiny Giastnikov si udrzali zamestnanie aj po skonceni $tidia,
dalSich 25 % po absolvovani praktika pokracovalo v dalSom vzdelavani. Vdaka tymto
pozitivnym vysledkom as cielom umoznit’ vznik lokalnych partnerstiev vznikla vr. 2013
Narodna siet’ vstupenky na trh prace. Poc¢as siedmich mesiacov (november 2013 — maj 2014)
ziskala Narodna siet’ vstupenky na trh prace finanénti podporu prostrednictvom federalneho
programu Narodna iniciativa zamestnavania o0séb so zdravotnym postihnutim. Mohla tak
vzniknit' pozicia narodného koordindtora lokalnych partnerstiev, ¢o sa ukazalo uZzito¢né pri
vytvarani novych partnerstiev - pre jasné nastavenie zodpovednosti a zdielania zdrojov
jednotlivych partnerov. Pocas tychto siedmich mesiacov sa podarilo uskuto¢nit’ viac ako 300
umiestneni na pracovni staz ana odborné praktikum (ASBaT) uviac ako 100
zamestnavatel'ov.
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V praxi program Ticket to work (vstupenka do prace) vychadza z principu, Ze je G¢innejsie
najskor Tudi zamestnat' a nasledne im ponuknut’ tréning v rdmci danej pozicie, ako ich
pripravovat na zamestnanie tréningom, ktory modze, ale cCasto nemusi vyustit do
zamestnania®. Obzvl4st to plati pre Pudi s mentalnym postihnutim a s autizmom, kde transfer
zruénosti zo Skoly do nového pracovného prostredia nebyva jednoduchy. Program je
postaveny na zvySovani Gi¢asti a zabezpe€ovani pristupnosti zamestnania, v ktorom Ziak méze
ziskat’ pracovnu skiisenost’ uz pocas Studia. Vychodiskom programu je tak ponuka staze pocas
Stadia na strednej Skole, Co absolventom ¢asto umozinuje udrzat’ si pracu na danej pozicii po
ukonceni Studia, prip. vyuzit’ kontakty s d’alSimi organizaciami zapojenymi do partnerstva
(napr. urad prace, organizacie poskytujice poradenstvo asluzby osobam so ZP) asich
pomocou si najst’ nové zamestnanie. Program smeruje k zapojeniu Studentov najskor do préce
na skudku / work experience, ktora méze prebichat’ napr. aj formou dobrovolnictva, ¢i
podporovaného zamestndvania. Na&sledne je mozné vstapit podla zaujmu ziaka aj
zamestnavatel'a do praktika, v ktorom je uz zamestnanie formalizované. Praktikum ma ndzov
Australske Skolské odborné praxe astaze Australian School-based Apprenticeships and
Traineeships (ASbATS) a umoziuje Studentom starSim ako 15 rokov ziskavat pracovné
skasenosti v platenej staZi u zamestnavatel'a pocas Studia. Svojou podstatou ide o schému
podobnu v SR dualnemu vzdelavaniu.

Sprostredkovanie stdzi pre ziakov so ZP pocas vzdelavania sa uskuto¢iiuje najmé
prostrednictvom vzniku lokalnych partnerstiev. Hlavnymi aktérmi v lokdlnom partnerstve su
ziak, zamestnavatel, rodi¢, $kola, registrovana tréningova organizacia (v slovenskych
podmienkach najma agentdra podporovaného zamestnavania), Urad prace pre osoby so ZP
(Disability Employment Service — DES). Patria k nim tieZ koordinatori partnerstva, ktori su
spravidla neutrélny, t. j. nie su zastupcami tradu prace, Skoly, ¢i zamestnavatel’a. TieZ priamo
neposkytuju sluzby Studentom.

Ulohou Gradov prace v partnerstve je jednak pontiknut svoju expertizu v oblasti ZP,
informovat’ o dostupnych formach podpory, pracovat’ s mladym ¢lovekom po skonceni Studia
v pripade, Ze sa nezamestna u zamestnavatel’a, u ktorého vykonaval prax.

Vznik partnerstiev vel'mi ocenuju aj Skoly, bezné aj Specialne, Ktoré sa aj pred vznikom
programu Vstupenka na trh prace snazili umoznit’ Ziakom ziskat’ istu pracovnu skusenost
V ramci vyucovania, €o je vSak neporovnatelné s moznost'ou skusenosti U zamestnavatel'a na
otvorenom trhu prace. Vzhl'adom na ¢as a chybajuce skusenosti ¢i kontakty vSak bolo pre
samotneé Skoly aucitelov zabezpeCovanie takychto praktik naro¢né. Partnerstvo je tieZ
z pohl'adu $kol doleZité v priebehu praktika, ked’ze sami ucitelia by nestacili na monitoring
podmienok a problémov Studenta v pracovnom prostredi, ¢o sa teraz stalo ulohou tradu prace.
Skoly okrem toho pozitivne hodnotili najmi vyrazne vys$siu moznost svojich absolventov
ziskat’ po absolvovani praktika zamestnanie, ako aj celkovl vysSiu motivaciu Studentov pri
Studiu uz pocas praktika. Pre uspeSnost’ partnerstva sa javi dolezité aj stabilné zastUpenie
a zanietenie jednotlivych ¢lenov.

¥ Place and train is much more successful than train and place model.*
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Motivovanie zamestnavatel'ov pre zapojenie do programu je postavené na zistovani ich
skuto¢ného dopytu po pracovnej sile. V praxi tak Urady prace (pre osoby so ZP) zistia dopyt
po pracovnej sile uzamestnavatela anasledne sa pokusaji najst vhodného kandidata
zodpovedajuceho poZziadavkam danej pozicie. Nasledne sa Urady snazia zabezpecit', aby bol
tak zamestnavatel, ako aj Ziak skonkrétnym umiestnenim spokojny (napr. vréatane
zabezpeCenia pristupnosti pracovného miesta). Podpora poskytovana zamestnavatelom sa
tyka najmé informovania o Specifickych potrebach Ziaka, informovania o dostupnej podpore,
udrziavania pravidelného kontaktu aj po prijati Ziaka. Takyto postup motivovania je mozny
najma na zéklade dlhodobej spoluprace tradu so zamestnavateI'mi. Zamestnavatel'om je
okrem toho pontikana dotacia na mzdu pre Ziaka so ZP*,

Samotni zamestnavatelia medzi naj¢astejSimi ddvodmi zapojenia do programu uvadzali
socialnu zodpovednost’ a diverzitu na pracovisku. V mensej miere bola zastipena osobna
skusenost’ so zdravotnym postihnutim v rodine. Zamestnavatelia tiez hodnotili oblasti
pozitivnych zmien u mladych 'udi, zva¢sa Ziakov Specialnych $kol, po absolvovani praktika,
pricom k najvyraznejSim zlepSeniam doslo v ich schopnosti komunikovat’ s inymi lud’'mi.
Tiez sa zvysila ich produktivita, najmé ak pracovali aspont pocas dvoch dni v tyzdni. Medzi
vyzvami spojenymi s praktikom Ziaka so zdravotnym postihnutim zamestnavatelia uvadzali
naroky na zdroje potrebné na spravne nastavenie pracovnej pozicie (napr. potrebny Cas), ako
aj stratu motivacie mladych l'udi (s ¢im ale pocitaju a su pripraveni na to reagovat’). AZ 80 %
zucastnenych zamestnavatel'ov uviedlo, Ze nemuseli uskutoc¢nit’ ziadne Upravy pracovného
miesta, aj ked niektori upravili pravidla supervizie / mentoringu. VicS§ina zamestnavatel'ov
tiez ponukla absolventom programu po skonceni praktika pracovni zmluvu a stali sa ich
zamestnancami. Autori spravy ocenili ochotu a otvorenost’ zacastnenych zamestnavatel'ov,
ktori Casto konali nad ramec toho, k ¢omu boli zaviazani, prekonali stereotypné predstavy
a nizke ocakavania, vytvorili mladym 'udom so ZP prilezitost’ na sebarealizaciu a niekedy aj
na zlyhanie (Wakeford, Waugh, 2014).

Napokon, pre mladych Tudi so ZP pozitiva absolvovania praktika ¢asto suvisia niclen
so ziskanim pracovnej skusenosti, ale aj s rozvojom osobnostnych a socialnych zru¢nosti.
V tomto ohlade je australsky program Ticket to Work, aj ked’ zatial’ nie s vysokym poctom
absolventov, mimoriadne Uspesny.

3.5. Skuisenosti s podporou tranzicie mladych l'udi od vzdelavania
k zamestnavaniu v prostredi vysokych $kol na Slovensku

Na Slovensku doposial’ neboli realizované systémové programy na podporu prechodu od
vzdelavania k zamestnavaniu mladych l'udi so zdravotnym postihnutim. Predsa je vSak v tejto
stvislosti mozné spomentt’ prinajmenej dve iniciativy, ktoré vznikli v prostredi vysokych
Skdl a mézu mat’ v oblasti tranzicie vyznamny pozitivny dopad pre svoje cielové skupiny.
Markovic¢ova (2014) v tejto suvislosti uvadza: ,,Zdalo by sa, Ze pristupnym vysokoskolskym

%2 the Disabled Australian Apprentice Wage Support (DAAWS).
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vzdelanim sa rieSi viacero problémov, s ktorymi sa osoby so zdravotnym postihnutim
donedavna stretavali, a ze tymito postupmi sa ulah¢i ich uplatnitelnost’ v praxi. Pristupné
vzdelanie je len zakladom cesty, ktorti S$tudenti so ZP musia prekonat, aby ziskali
zodpovedajlce postavenie na trhu prace. Okrem podmienok vzdelavania prisp6sobenych ich
Specifickym potrebam potrebuju Studenti vysokej Skoly informacie o moZnostiach svojho
rozvoja, o poziadavkach na trhu prace.” Prvou iniciativou je sustredenie pre stredoskolakov
stazkym zdravotnym postihnutim, ktori maji zaujem Studovat na vysokej Skole,
organizované Centrom podpory Studentov so Specifickymi potrebami Univerzity Komenského
v Bratislave. Druhou je moZnost kariérového poradenstva na Katolickej univerzite
v Ruzomberku.

Sustredenia pre stredoskolakov stazkym zdravotnym postihnutim®, ktori maju zaujem
Studovat’ na vysokej Skole, ako také priamo nesmeruju k podpore zamestnavania mladych
ludi so zdravotnym postihnutim, ked’ze ich cielom je predovSetkym oboznamit Studentov
strednych $kol, ktori planuji pokraovat’ v Studiu na vysokej Skole, s podmienkami Studia,
moZnymi vyzvami adostupnou podporou sohladom na zdravotné postihnutie. TaktieZ
doposial’ neboli financované z verejnych zdrojov, ale na zéklade podpory od sukromnych
nadnarodnych spolocnosti, resp. neziskovej organizacie EPIC.

Od roku 2009 sa podarilo zorganizovat Styri trojdiiové sustredenia pre Studentov so
sluchovym, telesnym, zrakovym, kombinovanym postihnutim. Sucastou programu bola
napriklad navsteva vybranych prednaSok na Univerzite Komenského v Bratislave, v ramci
Studijnych odborov, o ktoré mali uchadzaci potencidlne zaujem, ¢o im umoznilo ziskat
predstavu o priebehu a naro¢nosti $tadia, vratane napriklad architektonickej pristupnosti
budov, Vv ktorych prebicha vyuCovanie. Dolezitou sucastou programu sustredeni tieZz bolo
stretnutie so Studentmi a absolventmi vysokoSkolského Stadia so zdravotnym postihnutim,
ktoré umoznilo vymenu a odovzdanie skisenosti u¢astnikom sustredenia. Do programu tiez
bola zaradena navsteva vybranych zamestnavatel'ov, najmi nadnarodnych spoloc¢nosti, aby
ucastnici sustredenia mali moznost’ zvazit vyber odboru, v ktorom sa chci vzdelavat,
vzhl'adom na moznosti nasledného uplatnenia na trhu prace. Sustredenia tak okrem iného
reagovali na potrebu eliminovat’ nedostatok informacii a pésobit’ motiva¢ne pdvodne najma
pre Studentov Specialnych 3$kol (napriklad so zrakovym ¢i sluchovym postihnutim), pre
ktorych prichod na vysoku Skolu predstavoval radikalnu zmenu v narokoch na samostatnost’,
vedomosti a neraz viedol k predéasnému ukonéeniu $tadia. Studenti so ZP tretich ro¢nikov
strednych $kol tak eSte pred zavaznym vyberom Studijného odboru na vysokej Skole ziskali
spatnd vézbu, v ktorych oblastiach musia svoju pripravu na Stddium zintenzivnit, ale tiez
kontakt na centrum podpory, ktoré im moédze pomdct napriklad uz so zabezpecenim
pristupného prijimacieho konania (napr. zabezpecenim bezbariérovej miestnosti pre Studenta
S telesnym  postihnutim, ¢i  zabezpefenim testov v pristupnych formatoch, napr.
v elektronickej podobe pre nevidiacich Studentov). Jednym zo zaujimavych vystupov prvého
sustredenia bol tiez motivaény videodokument pod nazvom Uspech ¢aka na pripraven}'/ch34.

zdravotnym-postihnutim
% Dostupny na: http://www.cezap.sk/~mendelova/cifer.avi
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Program karierového poradenstva Moje portfolio, ktory bol vytvoreny a pilotne testovany na
Katolickej univerzite v Ruzomberku od roku 2012, sa primdrne nezameriava na Studentov so
zdravotnym postihnutim, ale je im otvoreny a pristupny, ked’Ze kariérova poradkyna je
zaroven univerzitnou koordinatorkou pre Studentov so $pecifickymi potrebami, t. j. ma priamy
kontakt na tychto Studentov anapomaha zabezpeCovaniu pristupnosti akademického
prostredia vo vSetkych fazach Studia. Program Moje portfdlio pozostava z desiatich krokov,
ktoré postupne prevadzaju Studenta spoznavanim svojich silnych a slabych stranok vzhl'adom
na aktualne poziadavky trhu prace a profesijnou orientaciou so zameranim na jeho potreby.
Sluzba ponuka nielen poskytovanie informacii o trhu prace, ale umoznuje klientom
analyzovat’, ¢o sa v priebehu svojho zivota naucili, aké kompetencie ziskali, d’alej sa pracuje s
ich obavami a moznymi prekdZkami a pod. Uchadzaci o $tadium, Studenti a absolventi so
Specifickymi potrebami kariérové poradenstvo vyhladdvaju najmé, ked’ si vyberaju
vyhovujuci Studijny program s ohl'adom na moznosti uplatnenia v praxi, ked’ si zostavuju
individualny Studijny plan, ked’ sa potrebujii adaptovat’ na nové Studijné prostredie, ked’ maju
tazkosti s motivaciou, ked’ hl'adaji podnety na svoj osobnostny rozvoj a pri priprave na vstup
na trh prace. Program Moje portfélio je zaroven urCeny niclen Studentom konciacich
rocnikov, ale radi sa don zapajaji Studenti prvych ro¢nikov a v spolupréaci s kariérovym
poradcom a psycholégom sa zameriavaju na dékladni pripravu na vstup na trh prace
(Markovicova, 2014). Aj touto charakteristikou sa priblizuje vysSie popisanym zahrani¢nym
programom tranzicie, pri ktorych sa dobraz kladie uZz na pracu s klientmi v procese
vzdelavania, nie az po absolvovani Studia. Program bol v roku 2014 oceneny Narodnou cenou
kariérového poradenstva™.

http://web.saaic.sk/nrcg _new/.%5Ckniznica%5C2014%5CEG NCKP 2014 sk.pdf
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Zaver

Na zéaklade zisteni o UoZ so ZP z Gdajov poskytnutych Ustredim préace, socialnych veci
a rodiny, ako aj dvoch predstavenych modelovych situacii zamestnavania mladych I'udi so ZP
v podmienkach SR, sa ukazuje ako nevyhnutné a uzito¢né cielene podporovat’ vstup mladych
Iudi so zdravotnym postihnutim na trh prace. Hoci mladi T'udia so ZP nie su nijakym
spésobom vyluceni z moznosti Gi¢asti na mainstreamovych aktivnych opatreniach trhu préce,
ich skuto¢na miera zapojenia je nizka. Spomedzi vSetkych 895 evidovanych UoZ so ZP do 29
rokov bola do tychto opatreni zapojena len jedna desatina. Navyse, vysoky pocet mladych
Pudi so ZP sa vobec nedari motivovat’ k prihlaseniu do evidencie UoZ, o ¢om sved¢i aj
skutocnost’, ze len v Skolskom roku 2014/2015 ukoncilo stidium na strednych $pecialnych
Skolach priblizne 1200 absolventov, nepocitajuc dalSich absolventov integrovaného
vzdelavania, u ktorych je aj vyssi predpoklad napriklad nasledného Studia na vysokej Skole.
Aj ked’ sme si vedomi, Ze nie vSetci absolventi so zdravotnym postihnutim zaroven musia
mat’ postavenie obCana so zdravotnym postihnutim vzmysle Zakona o sluzbach
zamestnanosti, predsa je len ro¢ny pocet absolventov strednych Specialnych 3kol
neporovnatel'ne vyssi, ako pocet vietkych evidovanych UoZ so ZP do 20 rokov (k 31. Marcu
2015 celkom 30 UoZ), resp. od 20 do 25 rokov (k uvedenému dnu 337 UoZ). Umoznenie
vstupu tymto mladym 'ud’om na trh prace je pritom nielen zdvédzkom SR, vyplyvajicim z ¢l.
27 Dohovoru OSN o pravach os6b so zdravotnym postihnutim, v ktorom zmluvné Staty
okrem iného ,,zaru¢uju a podporuju uplatiovanie prava na pracu“ a ,,uznavaju ... pravo na
pracovné prostredie, ktoré je otvorené, zaclenujuce a pristupné osobam so zdravotnym
postihnutim.”. Ale je aj prinosné z ekonomického hl'adiska, nakol’ko minimalne naklady na
jedného nepracujuceho ¢loveka v produktivnom veku sa podla Domonkosa a Koniga (2015)
v SR odhadujd na 5 000 EUR ro¢ne (udaj za rok 2012).

.....

predstavené programy tranzicie od vzdeladvania k ziskaniu zamestnania vo vybranych
krajinach. V podmienkach SR je tieZ v tejto savislosti mozné nadviazat’ na Cinnost’ agentar
podporovaného zamestnavania. V procese tranzicie musi byt garantované samostatné
rozhodovanie mladého cloveka so ZP a reSpekt voci jeho predstavam a oCakévaniam
v suvislosti s pracovnym uplatnenim. Zaroven programy, ktoré boli implementované
v Slovinsku a Rakusku, naznacuju, Ze ich vysledkom pre pomerne vel’ku skupinu ucastnikov
bolo rozhodnutie zotrvat / pokracovat’ vo vzdelavani atym vyrazne zvysit’ svoje Sance na
ziskanie zamestnania zodpovedajuceho vlastnym predstavam. Tym sa uZ v ¢ase pripravy na
povolanie eliminovala potreba neskorSej rekvalifikacie, aj ked bezprostrednym vysledkom
ucasti v programe nebolo umiestnenie mladého ¢loveka na trhu prace. DOlezitu dlohu pri
spracovani arealizacii individudlneho Kkariérneho planu pritom zohrava kvalifikovany
poradca, ktory mladého ¢loveka v celom procese tranzicie sprevadza.

To jednak znamend, Ze vytvorenie podmienok pre implementaciu programov tranzicie nutne
predpokladd medzirezortnt spolupracu ministerstiev zodpovedajtcich za oblast’ vzdelavania
a zamestnavania, aby sa predchadzalo situaciam, kedy ponuka poradenstva pri uplatneni sa na
trhu prace bude smerovat’ az k absolventom $kol, ktori st navySe spravidla bez akejkol'vek
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pracovnej skusenosti. Zaroven bude potrebné vytvorit podmienky odbornej pripravy
poradcov, aby sa tak zabezpecila ¢o najvysSia ucinnost nimi poskytovanej podpory.
Uspesnosti programov tiez moze napomdct’ vyuZitie pozitivnych prikladov uz zamestnanych
Pudi so zdravotnym postihnutim, ktori sa sac¢astnikmi mézu podelit’ o svoje skusenosti
a pripadne sa stat’ ich mentormi. Prikladom toho je rakuska iniciativa CEOs on Wheels, ako aj
sustredenia pre stredoSkolakov so zdravotnym postihnutim, ktori maji zéujem pokracovat’
v Stadiu na vysokej Skole. V neposlednom rade by mal proces pripravy konkrétnych
programov prebichat za ucasti organizacii osdb so zdravotnym postihnutim a odbornej
verejnosti.

Vyznamnym krokom v tomto smere moze byt’ aj realizacia projektovej vyzvy zameranej na
podporu vstupu vybranych skupin mladych l'udi na trh prace, pri priprave ktorej boli vyuzité
viaceré poznatky a principy prezentované v tomto texte. Vyhlasenie vyzvy je planované na
prvy polrok 2016, s cielom Zmiernit' prostrednictvom individualizovaného pristupu bariéry
vstupu znevyhodnenych skupin mladych l'udi, vratane 'udi so zdravotnym postihnutim, na trh
prace.

40



Pouzita literatura

Domonkos, T. - Konig, B. (2015) Odhad néakladov nezamestnanosti v podmienkach
slovenskej ekonomiky. Bratislava : Ekonomicky Ustav SAV.

European Agency for Development in Special Needs Education (2006) Individual Transition
Plans Supporting the Move from School to Employment. Available at: http://www.european-
agency.org/sites/default/files/individualtransition-plans_itp_en.pdf

Fliegenschnee, K. 3.6.2013, Austrian Coordination Unit for School to Work Transition, Wien.

Markovitova, K.: Moje portfolio — program na rozvoj profilu $tudenta VS pred vstupom na
trh prace. In: Né&rodna cena kariérového poradenstva 2014: Kompendium sataznych
prispevkov zo Slovenskej republiky, Bratislava : Slovenskd akademickd asociacia pre
medzinarodnu spolupracu, Euroguidance centrum.

Markovicové, K.: Prieniky ¢innosti kariérového poradcu a koordindtora pre Studentov so
Specifickymi potrebami v prostredi vysokej Skoly. In: Kariérové poradenstvo v teorii a praxi,
ro¢nik 3, Cislo 6/2014, Bratislava : Slovenskd akademicka asociacia pre medzindrodnu
spolupracu, Euroguidance centrum.

OECD (2010), Sickness, Disability and Work: breaking the barriers. A SYNTHESIS OF
FINDINGS ACROSS OECD COUNTRIES.

Ondrusova, D., KeSelova, D. (2015) Podpora zamestnavania 0s6b so zdravotnym postihnutim
s vyuzitim prostriedkov z odvodu za neplnenie povinného podielu zamestnavania ob¢anov so
zdravotnym postihnutim. Bratislava : EPIC

Ondrusova, D. (2014) Struktira zamestnancov V chranenych dielfiach, na chranenych
pracoviskach a na otvorenom trhu prace: komparativna analyza. Bratislava : IVPR.

Ondrusova, D., KeSelova, D. Postavenie 0sdb so zdravotnym postihnutim na trhu prace v SR:
su¢asny stav a vyzvy. In: Férum socialni politiky 5/2014, Praha : VUPSV.

ONDRUSOVA, D. 2013. Podpora zamestnavania 0sdb so zdravotnym postihnutim: nastroje,
financovanie, udrzatel'nost’. Bratislava: IVPR

RADAR - How to set up a mentoring scheme with disabled people. Available at:
www.disabilityrightsuk.org/sites/default/files/pdf/Touchstone.pdf

Tabaj, A. - Dolinsek, T. — Bitenc, C..: TRANSITION OF YOUTH WITH DISABILITIES
FROM EDUCATION TO LABOUR MARKET IN SLOVENIA. Innovative Issues and
Approaches in Social Sciences, vol.7, no0.3:8-22, DOI:http://dx.doi.org/10.12959/issn.1855-
0541.11ASS-2014-no03-art01

41


http://www.disabilityrightsuk.org/sites/default/files/pdf/Touchstone.pdf

Wakeford, M. - Waugh, F. (2014) Transitions to Employment of Australian Young People
with Disability and the Ticket to Work Initiative. National Ticket to Work Network.

Zozulakova, M. — Matejéikova, M. (2011) Rovnaké prilezitosti v pracovnej inzercii: mytus
alebo realita? Bratislava : Slovenské narodné stredisko pre I'udské prava.

42



	Úvod
	I. Komparácia vybraných dát o uchádzačoch do 29 rokov bez zdravotného postihnutia a so zdravotným postihnutím
	II. Modelové situácie: dostupné podporné nástroje pri zamestnávaní mladých ľudí so zdravotným postihnutím v SR
	2.1. Šimon – absolvent špeciálnej školy s mentálnym postihnutím
	2.2. Tomáš – absolvent vysokoškolského štúdia s telesným postihnutím

	III. Príklady špecifických programov podporujúcich prechod mladých ľudí so ZP od vzdelávania k uplatneniu sa na trhu práce
	3.1. Individuálny kariérny plán a mentoring ako kľúčové prvky programov tranzície
	3.2. Program vzdelávania poradcov a sprevádzania mladých ľudí so ZP pri príprave na zamestnanie počas štúdia v Slovinsku
	3.3. Komplexný program tranzície od vzdelávania k zamestnaniu mladých ľudí v Rakúsku
	3.4. Austrálsky program „Ticket to work“
	3.5. Skúsenosti s podporou tranzície mladých ľudí od vzdelávania k zamestnávaniu v prostredí vysokých škôl na Slovensku

	Záver
	Použitá literatúra

